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Forord av kommunstyrelsen

Sa kan vi summera dnnu ett ar dar den globala pandemin paverkat oss kraftigt med manga som varit sjuka, med
restriktioner och med ett anstrangt lage for manga verksamheter. Vi vill borja med att tacka alla medarbetare i Pited
kommun for ett enastiende arbete! Ett stort varmt tack till alla Er!

Pandemin har inneburit att vi inte kunnat genomfora delar av var verksamhet som vi onskat, vi har fatt stalla in men
framfor allt stalla om. Det &r ménga lardomar vi kan ta med oss i det framtida arbetet och vi ser nog bade utmaningar
och méjligheter i ett annat ljus i och med pandemin.

Négonting som vi beslutade att stalla om var firandet av Pited 400 ar som genomfordes pa ett fint satt med manga
bade digitala och fysiska arrangemang. Sjalva fodelsedagen den 12 maj firades med ett digitalt program men vi hann
bland mycket annat ocksd med ett antal utstallningar, invigning av en muralmalning i Ojebyn, ett konstutbyte med
andra 4004rsfirande kommuner och besok av kungaparet i slutet av september.

Under 2021 invigdes Stromndsbackens forskola, kollektivtrafiken 6vergick till elbussar, bokbussen utsags till "arets
mobila bibliotek™ i Sverige, vi startade projekten Hilsoframjande skola och Dans for alla, vi forlangde vara
ataganden i Borgmastaravtalet, anstallde en tredje faltassistent, arbetsldsheten minskade och befolkningen 6kade.

Naturligtvis motte vi ocksa utmaningar nar det géller allt fran att klara bemanning och kompetensférsorjning till att
hantera stora snoméangder som orsakade skador pa fastigheter och fotbollstalt.

Ekonomisk gor Pited kommun aterigen ett mycket starkt plusresultat pa 184 miljoner kronor. Att staten tillskjutit
medel for pandemirelaterade kostnader, att en del verksamhet inte kunnat genomféras samt de effektiviseringar som
genomforts leder till det goda resultatet.

Ett gott resultat gor att vi kan avséatt 60 miljoner i var reservfond till kommande pensionsutbetalningar och strategiskt
viktiga investeringar och att vi kan fora 6ver en del pengar till aktiviteter under 2022.

Sammantaget bedémer vi att Pited kommun uppnér God ekonomisk hushallning dvs att ekonomiska och personella
resurser anvants pa ett satt sa att kommunen kunnat leverera verksamhet och tjanster med kvalité.

Kommunstyrelsen i Pited kommun

Foto: Magnus Johansson



Struktur/lasanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Pited kommun dar béde Pited kommun och kommunala bolag ingar.
Rapporten ar indelad i féljande delar:

e Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberattelse samt prognos av god ekonomisk hushallning
Drift- och investeringsredovisning

N&mnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstallningar

Nyckeltalsredovisning

Disposition for forvaltningsberattelse samt namnds- och
bolagsredovisningar

Uppdrag

En Kkort beskrivning av ndmndernas uppdrag enligt respektive reglemente samt bolagens uppdrag enligt respektive
&gardirektiv.

Arets handelser

Centrala handelser under aret.

Ekonomi

I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive namnd/bolag.
Mal samt grad av maluppfyllelse

| forvaltningsberattelsen gors en bedomning av maluppfyllelse avseende dvergripande mal. Namnderna gor
malbeddémning for riktade 6vergripande mal samt malbedomning av respektive strategiskt omrade. En gemensam
mall for malbedémning anvands. Maluppfyllelse fran foregaende ar redovisas i jamforande kolumn och de
strategiska omradenas maluppfyllelse redovisas i spindeldiagram. Maluppfyllelse bedoms enligt skala i bilden nedan.

= Ej hedimt .I Malet ej upplyllt 2 Miber delvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog grad . 4 Malet hilt upplylic

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisning ur medborgarperspektiv. | analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i stora delar pa novembers siffror.

""Det ar inte allt som kan raknas som raknas och inte allt som raknas som kan raknas"".
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedémningen av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska bedémas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgarder och satsningar samt andra varden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedémning om God ekonomisk hushéllning.



Resultat
Mal for barn och unga Atgarder/satsningar
Andra virden .

Resultat
Mal for utbildning, Argirder/satsningar

arbete och niringsliv AndeavArdan

Mal for demokrati
och oppenhet

satsningar
arden

God ekonomisk
hushallning och
beslut om

ansvarsfrihet

Resultat
Mal for livsmiljo Atgarder/satsningar B
Andra virden /
Resultat \
Mal for personal Atgirder/satsningar B
Andra virden :
Resultat \
Mal for ekonomi Atgirder/satsningar
Andra varden
Framtiden

De mest centrala férandringarna som forvantas enligt omvarldsanalysen.

Atgarder och uppdrag

Atgarder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i tabellform enligt féljande modell:
Atgarder och uppdrag beskriver kort atgarden/uppdraget

Status redovisas atgardens/uppdragets status

Beslutad redovisas i vilket dokument samt &r fér beslut av atgard/uppdrag

Aterrapport redovisas tidpunkt for nar redovisning ska ske

Kommentar redovisas hur arbetet fortlépt. Nya atgarder markeras som NY




STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

l«hnlup od\ Vui\\.unhe (wtveddng mtd rnt
k&unppnxu\
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* Knyter ihop kvalitet
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Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbeddmning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i rsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststélls i riktlinjerna. Malen ska utgdra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Politiska riktlinjer Verksambetsplan
*  Vijeinrianing for *  Utglrgspunkt frin

Forutsittningar

perioden Sesredovaniogen och

+  Tydps uppdragfor de resultat och
namnder och styrelse anghyser soem
Utmaningsr infor redovisas ds
homemande budget och «  Owviga parametrar
veriaambecsplan

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens dvergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.



Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och vénder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

o Information - Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.

o Delaktighet - Méjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.

¢ Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frdn kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

VISION

Al boeede | Pied, exflyrade och mentds paeboe upplever st
~ det 3¢ hit man komater nde man kommes hom. <
PERSOMAL

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

Det finns 15 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de Gvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal r prioriterade och 6vriga 12 mal &r riktade till namnder och bolag som far
ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla



namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutéver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och

regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga

samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sadana behovs.

Prioriterade mal
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»

1] [:(E

. ™1 Pites ska ar 2030 ha 46 000 invénare och till 2050 50 000 invinare

Alla nimnder och helagda bolag

=
%

| [:(;

. ) F‘l Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Alla nimnder och helagda bolag

(=
=

I 2 . .. . . ..
. LS Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Riktade 6vergripande mal

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Alla namnder och helagda bolag

Alla nimnder och helagda bolag

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

KS, SBN, SN

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

KS, KFN

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla nimnder och heldgda bolag

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla nimnder och heldgda bolag

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhallsutveckling

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

KS, BUN, KFN, SBN, PSP

KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
och alla helagda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

L]
Maluppfyllelse

KS och heldgda bolag

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor

grund for mélbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

= Ei heddmt .I Malet & upplyllt 2 Miber delbvis upplylle

Analys

3 Miler upplylle i hisg grad ) 4 Milet hele uppiylic

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for mélbedomning

utifrdn ovanstdende ligger till grund bedémningen.



Grund foér analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersékningar, utvarderingar och andra icke métbara varden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal

e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal

e Verksamhetsheskrivande basnyckeltal
Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mal redovisas i arsredovisningen, delarsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delarsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pa manadsdata.
Verksamhetsheskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserat
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pd kvinnor och man.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige

<
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Komumunstyrelse

Kormrmuniedningsfdrvaltning b L s

AB PiteBo *

Barn- och uthildning
Liiblldningsfirvalining

AB PiteEnargi *

PiceEnergl Handel AB *
AB*

Pited Hamn AB *
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Periodens handelser

Pited fyller 400 ar i ar

Radande pandemi har paverkat kommunens verksamheter, framst riktade till barn och unga
Beslut om avtalssamverkan med Alvsbyns kommun avseende Lénecenter

Forvarv av aktier i Nolia AB av Skellefted Stadshus AB, dar Pited Kommunforetag AB och Umea
Kommunfdretag AB nu dger 50 % vardera

Oversiktsplan 2030 aktualiserad

Plan foér klimatanpassning &r antagen

Policy och riktlinjer fér samverkan med andra kommuner &r antagna

Borgmaéstaravtal for klimat och energi Europa har tecknats

Kollektivtrafiken inom tétorten bedrivs med elbussar sedan sommaren

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mkr 283 222 157 152 124
Soliditet, % 45 44 45 45 44
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 35 33 32 31 30
Investeringar, mkr 511 722 688 652 502
Laneskuld, mkr* 2 838 2 874 2512 2416 2422
Antal anstillda, manadsavldnade personer 4338 428l 4279 4252 4307

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 42 323 42 226 42 28I 42116 42 184
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intikter, mkr 657 658 618 612 578
Verksamhetens kostnader, mkr 3067 3035 2982 2 894 2799
Arets resultat, mkr 184 144 89 67 49
Soliditet, % 69 67 72 72 74
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 50 45 47 45 44
Investeringar (netto), mkr 191 282 280 216 143
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 6,8 55 3,5 2,7 2,1
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 200 200 0 0 0
Antal anstillda, manadsavlénade personer 4039 399 4033 4016 4 079

*Langfristiga Idn i banker och kreditinstitut
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden

2021

2020

Overgripande mal 2021

2020

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete
och naringsliv

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

:_]I'l—:

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

-]

v

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

RO ¢

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning .
ska vara langsiktigt hallbar
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

%
%)

£0)
)

o0 0%

Kommunstyrelsen

Fastighets och servicenamnden . *

Barn- och utbildningsndmnden .

Kultur- och fritidsnamnden +

<+

Miljg- och tillsynsndmnden +

Samhallsbyggnadsnamnden +

<
+

Socialndmnden +

+

Gemensam kost- och servicenamnd - - - -

Gemensam raddningsnamnd - - .

Gemensam dverférmyndarndmnd - -

Pitea kommunféiretag AB (moderbolag) -

AB PiteBo o [ ) @

AB PiteEnergi

Pitea Naringsfastigheter AB

Pited Renhallning och Vatten AB .

Pitea Hamn AB . A .*
Pited Science Park AB . .+ . .+ *

MNolia AB -

Kommunkoncernen sammantaget

Pilen indikerar hur malbedémningen foérandrats sedan foregéende &rsredovisning. Pil upp = 6kad maluppfyllelse. Pil ner =
sankt maluppfyllelse. Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedoms fér omradet d& inga underliggande mal finns.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stdllning

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Resursomradet Ekonomi bestar av tvd mal som bedémts som i hig grad respektive helt uppfyllt. Den sammantagna
analysen av maluppfyllelsen for resursomréadet ekonomi aterfinns i efterféljande avsnitt.

Ingen forandrad bedémning av resursomradet

Makroekonomisk utblick

Global ekonomi aterhamtas men fortsatt stora skillnader

Den globala ekonomin visar tydliga tecken pa aterhamtning och utsikterna for 2022 &r fortsatt goda. Tillvaxttakten
mellan landerna gar dock olika snabbt till fljd av varierad vaccinationstakt. USA har hdg inflation och en anstrangd
arbetsmarknad, vilket kan bromsa in BNP-tillvaxten de narmaste aren. De hdga priserna pa energi samt problem
inom fastighetssektorn paverkar tillvaxten i Kina negativt.
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Skillnader i BNP-aterhamtning

Kalla: SKR

I takt med 6kad vaccinationsgrad havdes pandemirestriktionerna i manga lander under hosten, vilket lattade trycket
pa tjanstesektorn och starkte den ekonomiska &terhdmtningen. Smittspridningen har éter igen tagit fart under
december och darmed har restriktioner aterinforts. Den nya virusvarianten omikron ar betydligt mer smittsam men
verkar ge lindrigare symtom &n tidigare varianter och férhoppningsvis kommer sjukvarden inte belastas lika hart.
Risken finns att aterhamtningen blir nagot svagare pa kort sikt till foljd av 6kad social distansering. Den stora
variationen i vaccinationsgrad mellan olika vérldsdelar samt uppkomsten av regionala utbrott av 6kad smittspridning
bedoms fortga en lang tid framover. | takt med dkad vaccinationsgrad i vérlden utgor pandemin ett gradvis mindre
hot for véarldsekonomin.

Saval global industriproduktion som global varuhandel har &terhdmtat sig till den niva som radde tiden innan
foregaende ars stora tapp. Hushallens konsumtion ar en stark drivkraft for tillvaxten. Den snabba &terhamtningen har
dock inneburit att flaskhalsar uppstatt med brist pa vissa insatsvaror, fraktproblem och kompetensbrist. Det kommer
att ta tid innan efterfrdgan och utbud ar i balans. Energikrisen underblaser dessutom inflationsoron och
utbudsproblemen. De senaste aren har den gréna omstallningen haft medvind. Allt fler lander har satt upp mal om att
bli koldioxidneutrala inom nagra decennier, saval allménhetens som naringslivets stod till fler klimatatgarder har
varit relativt stabilt och investerare styr kapital mot grén energi. Men energikrisen som nu sveper 6ver vérlden visar
pa sarbarhet dar hoga energipriser och instabil energitillforsel riskerar leda till en fordrojd klimatomstéllning.

Svangningarna pa rantemarknaderna har 6kat markant den senaste tiden till foljd av en 6kande oro for stigande
inflation. De finanspolitiska stodatgarderna forblir omfattande, riantorna laga och centralbankernas balansrakningar
stora. Trenden &r dock tydlig dar finanspolitiken blir allt mindre expansiv framdver, rdntorna har bottnat och
centralbankerna har borjat eller planerar att gradvis borja fasa ut krisatgarder sdsom tillgangskop. Minskat stodkop
fran centralbankerna paverkar de ldnga rantorna, som troligen kommer att stiga langsamt till foljd av stigande
realréntor.

Svensk ekonomi motstandskraftig

Svensk ekonomi har varit mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag an den forsta, vilket har gett en
bred tillvaxt. Statliga pandemistdd till foretagen har varierat i omfattning och innehall. Betydligt mindre stod har
utbetalats till foretag under vintern 2020/2021 jamfort med varen 2020. Konjunkturforstarkningen under 2021 i
svensk ekonomi har dock tillfalligt bromsat in under december till foljd av 6kad smittspridning i samhéllet. N&r
smittspridningen klingar av bedéms ekonomin aterga till snabb tillvéxt.

Saval BNP som antalet arbetade timmar steg under sommaren och hdsten snabbare an berdknat. Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) bedomer att Sveriges BNP ¢kar med 4,6 procent for 2021 och 3,3 procent 2022 samtidigt som
arbetslosheten langsamt borjar falla tillbaka till drygt 8 % for 2022 och 2023. Antalet arbetade timmar 6kar igen och
sammantaget ger det en positiv effekt pa skatteunderlagets utveckling. Aren 2023 och 2024 bedéms fa en betydligt
mer blygsam BNP-tillvdaxt och svensk ekonomi antas réra sig mot “normalkonjunktur”.

Sysselsattningsgraden ar nu tillbaka pd samma nivaer som fore pandemiutbrottet. Efterfragan pa arbetskraft har varit
hdg och arbetsgivarna har fatt det allt svarare att rekrytera personal med ratt kompetens. Antalet vakanser har 6kat
och arbetskraftsbristen har tilltagit under de senaste kvartalen. Férstarkningen pa arbetsmarknaden har en
efterslapning till foljd av att manga arbetslésa har varit utan jobb en lang tid eller har en svag stéallning pa
arbetsmarknaden. Inom vissa branscher ses en matchningsproblematik avseende tillganglig och efterfragad
kompetens.

Svensk varuexport har minskat de tva sista kvartalen, vilket frimst beror pé globala utbudsproblem med bl.a. brist pa
halvledare. Foretagens syn pa efterfragelaget har forbattrats och ar betydligt starkare 4n normalt. Starkast ar
efterfragelaget inom tillverkningsindustrin och inom handeln.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP, fasta
priser® -3,1 4.6 3,3 1,6 1,4 1,8
Arbetade
timmar* 3,8 1,7 3,2 1,2 0,7 0,8
Arbetslshet*** 8,8 8,9 8,2 8,1 7,8 7,6
KPIF 0,5 2,3 2,2 1,7 2,0 2,0
Reporinta** 0,00 0,00 0,00 0,25 0,50 0,75
Realt
skatteunderlag 1,4 1,9 2,2 0,2 1,5 0,7

*Kalenderkorrigerad utveckling
** Konjunkturldnestatistik

***= procent

Killa: SCB, SKR

Hushallens forbattrade ekonomi

Hushallens ekonomi har som helhet forbattrats under pandemin. Hushéllens syn pa utvecklingen av den egna
ekonomin det gangna éret har forbattrats ndgot och &r starkare an normalt. Hushallen fortsatter att vara mer
aterhallsamma avseende storre inkop. En betydligt storre andel hushall &n normalt sparar jamfort med den andel som
skuldsétter sig. Ett uppdamt konsumtionsbehov av vissa tjanster, sd som kultur, ndjen och resor skapar
forutsattningar for en konsumtionsokning de kommande &ren. Den 6kande inhemska efterfragan ar troligen en av de
viktigaste faktorerna till en stark BNP-tillvaxt i &r och nasta ar.

Penningpolitikens betydelse

Konjunkturen ar stark och inflationen har stigit snabbt till 6ver 4 % i december, till merparten drivet av stigande
energipriser. Bedémningen &r att inflationen kommer att falla tillbaka under nasta ar. Riksbanken héller kvar
reporantan pa noll procent och har fortsatt ett stort innehav av vardepapper under 2022, for att darefter successivt
minska innehavet. Rikshankens prognos ar att hoja reporantan under 2024.

Stodatgarder for aterhamtning

De statliga stodatgarderna har haft en stor betydelse for att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin. Historiskt
l4ga rantenivéer bidrar till att den 6kade offentliga skuldsattningen inte blir allt for svar att hantera. Svenska staten
har dkat upplaningen for att finansiera de riktade atgarder som erbjudits till hushall, offentlig sektor och till
naringsliv. Statsskulden har trots insatserna sjunkit i forhallande till BNP och ligger nu under skuldankaret, en lag
nivé béade ur ett historiskt perspektiv och i jamforelse med andra nationer.

Kommunsektorn

Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstod till kommuner och regioner har starkt och kommer
tillfalligt starka den offentliga ekonomin, med goda resultatnivaer som féljd under nagra ar.
Skatteunderlagstillvaxten ékar 2022 men halls tillbaka nagot av beslutad hojning av grundavdragen for personer som
fyllt 65 ar. Effekten kompenseras genom motsvarande hojning av generella statsbidrag. Skatteunderlagstillvaxten for
aren darefter kommer ater falla tillbaka. Sammantaget haller skatteunderlagstillvaxten 2020—-2024 lagre okningstakt
&n historiskt genomsnitt.

Pandemin har visat pa ett antal utmaningar inom vard och dldreomsorg som framéver behover hanteras. En lidngre
tids pandemi riskerar medfora att de underliggande strukturella utmaningarna inom kommunsektorn till viss del
hamnar i skymundan. Demografiutvecklingen med allt fler &ldre, den kommande arbetskraftsbristen nér féarre ska
forsorja fler samt de omfattande investeringsbehoven inom kommunal sektor ar de stérsta utmaningarna. Dessa
kvarstar naturligtvis dven efter att pandemin klingat av och konjunkturen normaliserats. Skatteunderlaget kommer
inte racka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste
tioarsperioden.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, SCB, Riksbanken

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den helagda aktiebolagsrattsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dar Pited Kommunfaretag AB ar moderbolag. | denna koncern ingér dven de helagda dotterbolagen Pited
Naringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pitea
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som &gs till 50 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledamoéter.

Pited kommunkoncern har under en féljd av &r sammantaget visat hoga resultatnivaer for sval bolagskoncernen som
for kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 157 mkr (2019), 222 mkr (2020) och
283 mkr (2021).
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Koncernen Pited Kommunféretag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB ar att dstadkomma en aktiv och tydlig
&garstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska férdelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunféretag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 126 mkr (2019), 162 mkr (2020) och 137 mkr (2021).

Pited kommun

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat 6verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (6,8 % 2021). Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Nettokostnadsutvecklingen under 2021 har 6kat men &r fortfarande inte uppe i samma nivaer som innan pandemin.
Kostnadsokningen pa 2,5% &r pa en relativt Iag niva jamfort med de senaste 10 aren samtidigt som vi ser en tydlig
6kning jamfort med foregaende ar som hade den historiskt lagsta nettokostnadsékningen (1,1%) pa 10 ar.
Anledningen till en fortsatt lag nettokostnadsutveckling beror pa dampade kostnader for bl.a. utbildning, resor och
representation. Skatteintakterna har under aret 6kat med 109 mkr, +5,2 %, vilket beror pé ett storre skatteunderlag
som forklaras av en hogre l6neutveckling och 6kade arbetade timmar under 2021.

Arlig férandring nettokostnader och skatteintakter
6%
5%

4% /

3%
2% N
1%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Fgrandring nettokostnader Fordndring skatter+generella statsbidrag

Sedan 2012 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 63 mkr och 6kade driftsramar med 170
mkr.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pite& kommun redovisar ett resultat fér &r 2021 pa 283 mkr (222 mkr AR 2020). Resultatet efter
finansiella poster uppgar till 283 mkr.
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Koncernen Pited Kommunféretag AB

Bolagskoncernens resultat 2021 efter finansiella poster uppgar till 137 mkr (162 mkr AR 2020).

| resultatet ingar reavinster netto med 6 mkr och nedskrivningar med - 8 mkr. Resultatet efter finansiella
poster f g ar, uppgick till 162 mkr. | det resultatet ingar reavinster netto med 36 mkr samt aven
nedskrivningar. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar ar arets resultat efter finansiella poster
vasentligt battre an budget men nagot lagre an foregaende ars resultat. Mot budget beror detta bland annat
pa 6kade intékter, anpassningar och effektiviseringar samt att visst underhall inte kunnat genomféras som
planerat under perioden pa grund av coronapandemin.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2021 uppgatt till 317 mkr vilket ar
en minskning mot foregaende ar. Budgeterat utfall 2021 var 353 mkr.

Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld pa koncernkonton, uppgar sista december till 274 mkr
(228 mkr AR 2020), en 6kning/minskning under &ret med 46 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive
kortfristig del uppgar till 2 638 mkr. Lanen har under 2021 minskat med 36 mkr. Rantekostnaderna ar

4 mkr lagre jamfort foregaende ar. Total balansomslutning for koncernen uppgar till 4 853 mkr.

Aretsiperiodens koncernresultat, mkr

= Koncernen Fitea kommun = Koncernen Pited Kommunforetag AB
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Kommunens resultat

Pited kommun redovisar resultat for ar 2021 pa 184 mkr (2020; 144 mkr), motsvarande 6,8 % av skatter och
generella statshidrag. Resultatet &r 80 mkr hdgre an budget vid arsbokslutstillfallet. Jamfort med den budget som var
gallande vid ingangen av éret efter anslagséverforingar dr utfallet 85 mkr higre. Forandringen i resultatbudgeten
under 2021 forklaras av omfdringar frén drift- till investeringsbudget. Arets resultat dvertraffar mélintervallet om
1,5-2,0 % (fn 41-54 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Resultatet &r 40 mkr hogre an resultatet for 2020 och
det forklaras till stor del av konsekvenser av pandemin, 6kade skatteintdkter samt en god utveckling av forvaltade
medel.

Poster som betraktas som jamforelsestorande uppgar for aret till 18 mkr och bestar framforallt av reavinster pa salda
anlaggningstillgangar och vardering till verkligt varde pa kapitalforvaltningen.

AFA-forsakringen har under en foljd av ar haft en nollpremie, sa dven 2021.

Storre avvikelser mot budget:

Né&mnder/styrelse - 4,3 mkr
Skatteintakter +26,2 mkr
Generella statshidrag +1,3 mkr
Finansiella intdkter +27,0 mkr

Namnderna visar en negativ budgetavvikelse pa -4,3 mkr (2020; +24 mkr) och det &r en betydande forbattring
jamfart med prognosen i delarsrapporten, -30 mkr. For i stort sett samtliga namnder har utfallet for aret starkts
jamfort med prognosen per augusti.

Semesterloneskuldens utveckling under aret har forbéattrat resultatet med 1 mkr jAmfort med den prognos som
gjordes i augusti (-4 mkr).
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Namndernas utfall

Namndernas avvikelse mot budget uppgar till -4,3 mkr, vilket ar 28,1 mkr samre &n foregaende ar och 26,0 mkr
béttre an helarsprognosen i delarsbokslutet. De namnder som visar underskott 2021 &r socialnamnden -20,8 mkr,
Milj6- och tillsynsnamnden -0,3 mkr samt Samhallsbyggnadsnamnden -3,1 mkr (varav markférsaljning -3,2 mkr).
Ovriga namnder, gemensamma ndmnder, Kommunfullmaktige, Revision och Valnamnd visar sammantaget éverskott
om 19,9 mkr.

Det sammantagna utfallet fér namnderna visar pa stor forbattring jamfort med arsprognosen i delarsrapporten per
augusti. Nagra forklaringsposter ar att mojligheterna att utfora ordinarie verksamheter fortsatt varit paverkade av
pandemin samt dverskott inom plan- och tillvaxtpolitiska medel.

| foljande stycke kommenteras kort utfall mot arsbudget for socialnamnden. For djupare analys samt 6vriga
namnders ekonomiska analyser hénvisas till avsnittet Namnder och bolag.

Socialndmnden

Namnden har de senaste 10 aren beviljats en utokad budgetram med 120 mkr, exklusive kompensation for arliga
pris- och I6nedkningar. Fér 2021 redovisar Socialndmnden underskott om -20,8 mkr (2020; -37,5 mkr).
Socialndmndens forandrade organisatoriska uppbyggnad, ny budgetférdelningsmodell, férbéttrad ekonomistyrning
samt utdkade erséttningar och statshidrag under 2021 har sammantaget bidragit till forbattrat utfall.
Bemanningsekonomi har fortsatt varit i fokus under aret eftersom personalkostnaderna &r forvaltningens storsta
kostnadspost. Pandemin har inneburit utmaningar i att rekrytera personal, tills vidare och vikarier. Detta har till viss
del klarats genom kopta tjanster fran bemanningsforetag samt vissa vakanser vid korttidsfranvaro, vilket paverkat
utfallet saval positivt som negativt. Inom Barn och familj har antalet hemmaplanlésningar ékat, vilket bidrar till lagre
kostnader. Oversyn av MS 365-licenser har ocksa lett till 1agre kostnader. Aldreomsorgen visar Gverskott till foljd av
farre hemtjénsttimmar, uteblivna aktiviteter i verksamheten samt utdkad statlig erséttning.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2021 uppgick till 511 mkr efter eventuell justering for koncerninterna
forvarv.

Kommunens investeringsvolym uppgick netto till 191 mkr (2020; 282 mkr inkl. renodlingsprojektet), vilket &r

42 mkr l&gre an budgeterat.

Investeringsvolymen (materiella och finansiella) i koncernen Pited Kommunfaretag AB uppgick till 320 mkr (498
mkr), vilket ar 36 mkr lagre an budgeterat.

Storre investeringar under aret
Kommunen:

e  Christinaprojektet (40 mkr)

Skolor och férskolor (34mkr)

Renovering stadshuset (23 mkr)

Reinvesteringar kommunala fastigheter (22 mkr)
Tak Strdmbackaskolan (17mkr)

Reinvesteringar gator (8 mkr)

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Fastighetsutveckling (PiteEnergi 17 mkr)
Utemiljo Centrumomradet (PiteBo 15 mkr)
Ombyggnation Kallvégen 1 (PiteBo 13 mkr)
Stambyte Storgatan 12 och 14 (PiteBo 11 mkr)
Anslutningar bredband (PiteEnergi 11 mkr)
Atervinning Anytime (Pireva 8 mkr)
Ombyggnad fastighet pa Granviagen (PNF 6 mkr)
Nybyggnad hamnkontor (Pited Hamn 6 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pa koncernniva som ar relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgngarnas vérde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestaende tillgangar. Den framsta anledningen till hog
total skuldséttning &r att kommunen inklusive bolagen besitter relativt sett stora tillgangar bland annat i fastigheter.

Kassaflode i balans
Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen Gverstigit de nivaer som kan finansieras genom
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eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att Ianeskulden har ¢kat. De senaste
aren har starka resultat i saval kommun som koncern mojliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillvaxten. Under 2020 starktes kassaflodet av stora statshidrag, i stor utstrackning engangstillskott pa
grund av pandemin. Bland annat detta infléde under fjolaret har medfort att inga nya lan upptagits i kommunen under
aret och beslutad laneram pa 200 mkr har darmed inte nyttjats.

Behovet av investeringar bedoms kvarstd pd hog niva aven kommande ar och en betydande egenfinansieringsgrad &r
onskvard, vilket forutsétter stabila och relativt stora &rliga positiva 6verskott pé sista raden. Aven med resultatnivaer

i nivd med malvardet kommer en fortsatt hdg investeringstakt innebara stora behov av utékad lanefinansiering. For
att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen
tillsammans med mal om en hdg egenfinansiering genom goda arliga dverskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar vid arets slut till 68,6 % respektive 49,6 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncernévergripande och den samlade betalningsberedskapen har under
aret varit god.

Soliditet kommunkoncernen
Kommunkoncernens soliditet uppgdr vid arets slut till 45,4 % respektive 35,2 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig & mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunféretag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstallda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen Pited Kommunféretag AB
Pensionskostnaden 2021 uppgar sammantaget till 13 mkr (2020; 12 mkr), vilket ar ndgot hogre i jamforelse med
foregaende ar. Avséttningar for pensioner uppgar till 2 mkr (2 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgar till 1 074 mkr (1 083 mkr), enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden total har minskat med 9 mkr under aret, eftersom utbetalningarna har varit stérre &n rante- och
basbeloppsupprakningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 826 mkr (862 mkr) samt en skuld i balansriakningen avseende den férmansbestamda delen av KAP-KL-
avtalet pa 248 mkr (221 mkr). Den del som minskar &r de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrakningen har 6kat med 27 mkr under aret till féljd av 6kade volymer i den
formansbestamda delen.

Den strsta delen av dagens intjaning betalas I6pande ut till de anstélldas egna pensionsférsékringsval och skuldférs
darfor inte i kommunen. Under aret har 73 mkr betalats ut som pension.

Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, béde resultatmassigt och
likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av skatteintékter och
generella statshidrag.

Vid en jamférelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa reservfonden, framgar att 701 mkr
exklusive marknadsvardering pensionsforsakring aterlanas till verksamheten.

I. Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen, mkr 1074
- varav avsattning inkl. sirskild Ioneskatt 248
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 826
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 22
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 1 096
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsforsikringskapital 24
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 371
8. Summa forvaltade pensionsmedel 395
Finansiering

9. Aterldnade medel - inkl marknadsvardering 701
10. Konsolideringsgrad 36 %
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Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stérre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrékning. Under 2021 har fonden tillforts nya medel om 80 mkr och férvaltningen har
genererat positiv avkastning pa 8,7 %, som starkt kommunens resultat. Fondens marknadsvarde uppgick vid arets
slut till 370 mkr. Reservfonden &r en del av den forvéantade finansieringen av pensionsforpliktelserna.

2021 har som heldr gett riktigt god avkastning. Bérsen har under aret haft en stark tillvaxt som i stort kan forklaras av
l4ga rantor, en étergang till en mer normaliserad tillvaro efter nedstangningarna samt ett omfattande stodpaket.
Utvecklingen pd aktiemarknaden har varit extremt stark i stort och Stockholmsbdrsen noteras ca +34 % for éret.

Under aret har viss dvervikt pa aktiesidan nyttjats vilket paverkat utvecklingen positivt. Avkastningen pa
forvaltningen har under aret varit ca 2% bittre an jamforelseindex. Forvaltningen har under aret varit allokerat inom
géllande finansriktlinjer avseende férdelningen mellan aktier-réntor.

Reservfond, tkr 2021 2020
Ingdende marknadsvirde 267 029 231210
Arets vardeforandring 23 416 10 819
Tillskott under dret 80 000 25 000
Utgaende marknadsvirde 370 445 267 029
Tillskott kommande ar 60 000 80 000

Under 2022 foreslas tillskott till reservfonden med 60 mkr.

Kommunen har relativt Iag konsolideringsgrad inom pensionsférvaltningen, dvs endast en mindre del av
ansvarsforbindelserna for framtida pensionsutbetalningar & matchat av avsatta medel eller pensionsforsakringar.
Bedomningen &r att utifrin kommunens goda resultat och en god likviditet har mojlighet att utéka reservfonden och
dérigenom ta ansvar for pensionsskulden och dess effekter i form av stora utbetalningsvolymer den kommande tio-
tjugoarsperioden. Utifran de forutsattningar som foreligger bedéms en 6kning av reservfonden som en god
investering dar okad tackningsgrad och lagre risker kopplade till pensionséatagandet ar dnskvart. Utifran utgéende
marknadsvirde ger foreslaget tillskott till reservfonden p& 60 mkr en ékning av konsolideringsgraden till 42 %, mot
nuvarande 36 %.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvandas for att utjamna intakter over
konjunkturcykeln. | tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR géras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. |
samband med 2020 érs bokslut avsattes 79,0 mkr, vilket motsvarade ett utgdende varde pa 10,5 % av skatter och
statshidrag.

Auvsattning till resultatutjamningsreserven far gras med den del av arets resultat som Gverstiger 1 % av skatter och
statsbidrag efter balanskravsjusteringar. Till féljd av lagférslag om avveckling av Resultatutjdmningsreserven,
inforande av ny resultatreserv utan koppling till konjunkturforandringar samt befintlig niva pa reserven foreslas
ingen avsattning for 2021. Totalt uppgar resultatutjamningsreserven till 275,0 mkr.

Resultatutjdmningsreserv (RUR), tkr 2021 2020
Ingdende virde 275 000 196 000
Reservering till RUR - 79 000

Disponering av RUR

Utgaende virde 275 000 275 000

Utgaende varde som andel av skatteintikter/statsbidrag 10,2 % 10,5 %

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pa lan. Pa bokslutsdagen har koncernens
samlade skuldportfolj en kapitalbindning pa i snitt 3,89 ar (4,0 fg. &r) och 14 % (19) av volymen forfaller inom ett r.
Vilket &r val inom grénserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i Kommuninvest Ekonomiska
forening bidrar till att sakerstalla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god aven i tider med global
ekonomisk turbulens. En tillracklig likviditetsbuffert halls bland annat genom malet om 30 dagars
betalningsberedskap i kommunen. Kommunen uppratthaller &ven I6pande kontakt med flera banker och sakrar
kortfristiga krediter for att garantera god tillgang till likviditet fér koncernen.

Marknadsrisker i form av ranterisk hanteras genom en val diversifierad rantebindning pa lanestocken. Enligt
gallande dokument ska genomsnittlig rantebindning pa skuldportféljen ligga inom 2-5 ar. Aktuellt varde for
koncernen ar 3,8 ar (3,9). P4 tillgangssidan hanteras valutarisker genom att placeringar i allt vasentligt ar
valutasékrade i svenska kronor.

Kreditrisker begrénsas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt gallande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedéms till ytterst begrdnsad.
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Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestar av tre dvergripande mal. Tva mal har bedéms vara i hog grad
uppfyllt och ett mal delvis uppfyllt, varpa det strategiska omradet som helhet bedéms i hog grad uppfylit.

Ingen férandrad malbedomning av det strategiska omradet.

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Delvis uppfylit
Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun &r ett nytt mal fran och med 2021. Barnkonventionen blev lag ar
2020 och kommunfullmaktiges ambition &r att den ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Det nya
overgripande malet ar ett satt att ytterligare fokusera pa arbetet inom det strategiska omradet barn och unga. Malet
syftar aven till att fa in barnperspektivet inom fler av kommunkoncernens verksamhetsomraden.

Sveriges kommuner och regioners projekt Har, nu och framat har valt ut ett antal nyckeltal som beskriver barns och
ungas livssituation pd kommun- och regionniva. Dessa nyckeltal aterfinns i statistikverktyget Kolada under rubriken
Barn och unga i fokus, ett antal av dessa nyckeltal finns d&ven med i kommunens verksamhetsplan. Nyckeltalen &r
kategoriserade utefter omraden utbildning, god foraldraomsorg, meningsfull fritid samt bakgrundsvariabler.

Pited kommun presterar goda resultat for de allra flesta nyckeltal, ofta klart battre an riksgenomsnittet men sallan i
yttersta toppen.

Barn- och uthildningsnamnden har antagit en riktlinje for beslutsunderlag i barnrattsfragor. Den gar ut pa att barn och
unga ska goras delaktiga vid planering och utveckling av verksamheten. Pited kommun har ett valfungerande
feriearbetessystem dar ungdomar mellan 1618 ar far sommararbete.

Grundskoleeleverna har fatt rosta fram sina favoritmaltider och vilka méltider de vill ska tas bort frdn menyn. De har
&ven varit delaktiga i forberedelserna for kommande livsmedelsupphandling genom provsmakning av produkter och
matratter. Eleverna vid distansundervisning har erbjudits matlador.

Frusna dgonblick var en del av ett utkat samarbete mellan skolan, museum och konsthall som utforskat
samhéllsforandringen ur ett barnperspektiv. Under sommaren erbjods det lovaktiviteter och sommardécket
genomfordes for andra aret i rad.

Innan malet ar helt uppfyllt finns ett antal utvecklingsomraden. Ett uppstartsarbete pagar med att planera och
samordna insatser for att na malet. Under perioden har bland annat foljande aktiviteter paborjats:

Ett lokalt samhallskontrakt kring malet Sveriges barnvanligaste kommun

Granskning av styrande dokument for att langsiktigt starka barnperspektivet i planering och genomférande
Granska planer, program och bygglov ur ett barnperspektiv

For att fA genomslag for perspektivet i 6vergripande samhallsplanering har en handbok for
barnkonsekvensanalys tagits fram och borjat tillampas

e Utbildning i barnkonventionen for politiker och tjanstepersoner.

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Uppfyllt i hog grad

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt ar ett omformulerat mal fran och med 2021. Efter flera ars
okning av antalet orosanmalningar och inledda barnskyddsutredningar har utvecklingen bromsat in under 2021 och
legat pa ungefar samma niva som under 2020. Genom ett fortsatt arbete med forandrade arbetssatt har andel unga
kunnat erbjudas insatser pa hemmaplan istallet for att placeras pa institution.

Arbetet med kontraktering av familjehem i egen regi fortskrider och har varit framgangsrikt under radande
forhallanden. Under aret har en omorganisation genomforts nar det géller familjehemsplacerade barn, detta for att
oka tillgangligheten och stodet till pagaende uppdragstagare. Sammantaget ska detta leda till hogre kvalitet pa de
insatser som erbjuds barn och unga.

En forstudie har gjorts éver hur ett anhorigstdd riktat mot barn kan genomféras tillsammans med skola och hélso-
och sjukvard. Socialnamnden har beslutat att under 2022 genomfora ett projekt for barn som anhdriga, som utgar
fran det forstudien tagit fasta pa. Syftet ar att barn och unga ska fa information, méjlighet att komma till tals och vid
behov stdd i ett sa tidigt skede som mojligt.

Andelen hushéll med barn som &r aktuella for forsorjningsstod har minskat under aret vilket bidrar till forbattrad
maluppfyllelse i det strategiska omradet.

I samband med forberedelserna infér kommande livsmedelsupphandlingen har férskolebarn och skolelever varit
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delaktiga i provsmakning av produkter och matratter. Resultatet, fran enkéater och provsmakningar, innebéar dels nya
ravaror och dels nya matrétter i skolmenyn hosten 2022.

Barn och unga som vistas i lokaler, som stadas av stddenheten, ska uppleva en ren och trivsam inomhusmiljo.
Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen samt évrigt i férskolors och skolors inom- och utomhusmiljo ska vara
trygga, funktionella och hallbara. For att ytterligare bidra till tryggare miljé samverkar fastigheter och stad med andra
forvaltningar, bland annat med faltassistenter géallande stérningar och skadegorelse.

Under 2021 foddes 434 barn i kommunen, vilket ar 25 fler barn an 2020. Av barn i &ldrarna 1 - 5 ar gar 89 % i
forskolan och av dessa gar 95 % i forskolor i kommunal regi, en 6kning med 2 % de senaste fem aren. Vissa
omraden inom kommunen visar pa framtida behov av en utdkad forskoleverksamhet. Det medfér utmaningar nar det
galler bemanningen och tillgang till anpassade lokaler for andamalet i de omraden dér storsta 6kningen sker.

Halsosamtalen visar att grundskoleeleverna har 6kat sitt skarmanvandande senaste aret medan sémntimmarna
minskat. Det finns en negativ trend dar alltfér manga elever uppger att de sover farre timmar per natt och att de
nattetid ar digitalt uppkopplade, vilket forsvarar for eleverna att fa en god nattsémn. Skolskéterskorna har paborijat
att skapa ett gemensamt material om sémn och inom ramen for Halsoframjande skolan har ett projekt startats for att
utbilda personalen kring elevers sémnvanor. Materialet ar i forsta hand riktat till att méta problematiken hos
hogstadieelever, men kan anvandas till alla aldrar da problemet kryper mer och mer ner i aldrarna.

Coronapandemin har paverkat all barn- och ungdomsverksamhet under aret. Vissa verksamheter har stallts om for att
kunna genomforas och traning for barn och unga har kunnat genomforas med anpassningar. | host kunde manga
verksamheter komma igang igen. Infor jul infordes dock nya restriktioner som gjorde att populara
julaftonsevenemang i simhallar och pa LF Arena fick stallas in.

Oro har funnits att pandemin skulle paverka studieresultaten och att kad arbetsléshet bland unga skulle leda till 6kat
behov av riktade uthildningsinsatser. Verksamhet riktad till unga inom det kommunala aktivitetsansvaret och genom
projekt som Motivera och aktivera ger verktyg for aktivt arbete med malgruppen. Samtliga unga som sokte erbjods
feriearbete.

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

Uppfyllt i hog grad

Barn och unga anvander inte alkohol och droger &r ett omformulerat mal fran och med 2021.Tillgangen till
narkotika i Pited ar hog men tillgdngen gar inte att koppla till en markant okad anvandning bland barn och unga.
Socialtjansten ser inte att missbruket tydligt gar ned i aldrarna. Det &r svart att prognosticera och analysera hur
missbruksmanstren kan andras pa kort och lang sikt. Insatserna ar beroende av att de som upptacker missbruk
anmaler detta i ett tidigt stadie.

Tobakstillsynen har i ar uppmarksammat nagot fall av aggressiv marknadsforing riktad direkt till unga. Tillsynen av
rokfria miljéer har bland annat gallt rokning pa skolgardar och visat pa fa problem och bra skyltning.
Alkoholtillsynen prioriterar fortsatt tillsyn vid verksamheter som véander sig till unga. Utbildningarna i ansvarsfull
alkoholservering har fortgatt och genomforts digitalt.

Alla kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga ar alkohol- och drogfria. Samarbete kring ungdomsfragor sker
bade med polisen och féltassistenter. Pitebor pé stan ar en aktivitet dar foreningslivet agerar vuxna pa stan under
helger och pa sommaren. | de verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs ett aktivt, férebyggande arbete mot
alkohol och droger. Det sker bland annat i aktiviteter inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en naturlig del i
arbetet vid boendena for ensamkommande flyktingbarn.

Utbildning, arbete och niringsliv

Uppfyllt i hog grad

Det strategiska omradet Utbildning, arbete och naringsliv bestér av fyra 6vergripande mal. Ett av dessa har bedomts
som delvis uppfyllt och avser malet om antal invanare. Resterande tre mal har bedoémts som uppfyllt i hog grad. Det
strategiska omradet bedéms darmed som helhet vara i hég grad uppfyllt.

Ingen forandrad bedomning av det strategiska omradet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Delvis uppfylit
Pited kommuns befolkning uppgick den sista december till 42 323 invanare. Under aret har befolkningen 6kat med
97 invanare, +0,23 %. Befolkningen har under aret 6kat under sommaren och senare delen av hosten. Flyttningar
relaterade till paborjandet av studier &r en av faktorerna som paverkar detta. Under 2021 har befolkningen i
Norrbotten 6kat med 79 invanare, men ar fortsatt lagre jamfort med antal invanare fore pandemins bérjan.

Fodelsedverskottet var den sista december -32, att jamfora med foregaende érs -80. De senaste aren har
fodelsedverskottet haft en negativ trend. Kommunen arbetar aktivt med att vara en attraktiv boendeort for att na det
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overgripande malet att vara 46 000 invanare till 2030.

Inrikes flyttningsoverskott &r +13 invanare under aret, en markant 6kning mot 2020 dar minskningen var -64
invanare. Under pandemin har det varit svaga flyttrorelser i hela Sverige. Flyttningsoverskottet inom det egna lanet
ar fortsatt positivt, Pited &r en kommun som generellt far invanare fran 6vriga Norrbotten.

Invandringen ser efter en lang tids minskning ut att ha stabiliserat sig och invandringsoverskottet ar +97 invanare.
Under arets sista manader ar det framst unga kvinnor som har flyttat frén Pited, en anledning kan vara studier pé
annan ort.

Med anledning av de stora rérelserna mellan enskilda manader Iamnas malbeddmningen oférandrad trots att
befolkningen per december 2021 narmat sig berakningar och antaganden i budget om 42 355 invanare i slutet av
2021. Befolkningsutvecklingen understiger samtidigt malprognosen om 46 000 invanare till 2030.

2020 jan-dec 2021 jan-dec
Folkmingd 42 226 42 323
Fodda 401 435
Déda 481 467
Fodelseoverskott -80 -32
Inrikes inflyttningar 1259 1399
Inrikes utflyttningar 1323 1 386
Flyttningsoverskott inrikes totalt -64 13
Invandringar 154 169
Utvandringar 69 72
Invandringséverskott 85 97
Justeringspost 4 19
Folkdkning sedan arsskiftet -55 97

Ingen forandrad malbedomning.

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsl6shet

Uppfyllt i hog grad

Andelen arbetslosa i Pited har minskat trots pandemin, den ar -1 % jamfort med december féregaende ar. Den stora
minskningen sker hos utrikesfodda och ungdomar. Pite& och Norrbotten har sedan ett antal ar tillbaka en lagre
arbetsloshet an riket. For Piteds del forklaras detta, forutom den goda ekonomiska utvecklingen, av befolkningens
sammanséttning. Pite& har bland den lagsta andelen utrikesfodda jamfort med dvriga kommuner i Sverige, detta
paverkar indirekt arbetsloshetsnivan.

Pited och norra Sverige har ett hogt investeringstryck. Det sker satsningar och etableringar i kommunens narmiljo,
vilket gor att det kommer att behdvas mer kompetens och att risken &r storre for arbetskraftsbrist inom vissa
branscher snarare &n arbetsbrist. Under &ret har branscher som anstéller unga aterhamtat sig kraftigt. Pited har en
minskad ungdomsarbetsldshet (-0,5 %) jamfort med riket som helhet.

Dec 2021 Dec 2020 Diff %-

enheter

Arbetslosa |6-64 ar, % 55 6,5 -1,0
Arbetslésa kvinnor | 6—64 dr, % 5,2 6,3 -1,1
Arbetslésa mén 16—64 dr, % 58 6,7 -0,9
Arbetslosa 18-24 ar, % 82 10,9 -2,7
Arbetslésa kvinnor 18-24 ér, % 6,6 9,5 -2,9
Arbetslésa mén |18-24 dr, % 10,0 12,1 -2,1
Arbetslosa utrikesfodda 16—64 ar, % 15,6 18,0 -2,4
Arbetslosa utrikesfodda kvinnor |6—64 dr, % 13,9 17,3 -3,4
Arbetslésa utrikesfodda mén |6—64 dr, % 17,3 18,8 -1,5

Malvardet for ungdomsarbetsldsheten &r 5,5 %, per sista december var utfallet 8,2 %. Under 2021 minskade
ungdomsarbetsldsheten fram till sommaren, for att sedan svagt 6ka igen. Totalt sett har ungdomsarbetslosheten i
Pited minskat med 2,7 % sedan december 2020 och narmar sig mélvardet, att jamfora med totala antalet arbetslosa i
riket som minskat med -1,6 %.

Ingen forandrad malbedémning

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Uppfyllt i hog grad

Pited kommuns skolvasende uppvisar goda resultat 6ver tid och star sig vl i en nationell jamforelse. Exempel pa det
ar att forskolan haller en hdg kvalitet och service gentemot medborgarna, fritidshemmen ar val rustade med
pedagogisk kompetens och en stor andel elever nar kunskapskraven i grundskolan och genomfor gymnasieskolan
inom tre ar.

Nya yrkesroller i skolan sdsom socialpedagog och socionom har inneburit att skolorna har getts méjlighet att arbeta
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strukturerat med elever som har franvaroproblematik och svarigheter i den sociala interaktionen pa grund av
funktionsvariationer och darigenom haft samre majlighet att lyckas. Insatsen &r betydelsefull for att lararna ska fa
agna sig at karnuppdraget undervisning.

Vdren 2021 1&g meritvardena for Ak 9 pa 224,5 poang, vilket & marginellt lagre &n fjolarets 225,7 poang. De tva
senaste arens meritvarden speglar dock till viss del svarigheterna i pandemins spar dd medelvardet ar nagot lagre an
aret fore pandemiutbrottet (231,0 poang).

Kommunen erbjuder ett brett utbildningsutbud, inklusive yrkesutbildningar, vilket & mojligt genom samverkan inom
regionen tillsammans med erhallna statshidrag. Yrkesutbildningsutbudet ska vara flexibelt och anpassas efter behov
och efterfragan. Stravan ar dven att kunna erbjuda ett flertal YH-utbildningar, vilket forutsatter utbildningar i egen
regi och att andra aktorer férlagger utbildningar i kommunen. Utbudet utvecklas fortlépande, bland annat mot
bakgrund av kommande etableringar i narmiljon, och férberedande steg mot utveckling av larcentra har tagits.

Inom vuxenutbildningen ligger deltagarantalet fortsatt hogt, totalt uppgar antalet studerande under ett ar till mer &n
1 500. En viss minskning har dock noterats inom Svenska for invandrare (Sfi). Verksamheten har méarkt av en dkad
efterfrdgan pa sammanhallna yrkesutbildningar. Utbildningsformerna befinner sig under forandring, dar sarskilt en
okad efterfragan pa distansstudier har markts. Den satsning som gjorts inom egen regin pa digitalisering och tillgang
till stédresurser har gett positiva effekter for studieresultaten.

Besokare till bibliotek, programverksamhet samt studiecirklar har begransats utifran coronapandemins paverkan.
Ingen férandrad malbedéming

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Uppfyllt i hog grad

Undersokningar visar pa att det fortsatter ga bra for naringslivet i Pited. En stor utmaning for industri- och
verkstadsrelaterad verksamhet &r kompetensforsorjning. En annan effekt ar att flertalet omlokaliseringar av befintliga
foretag pagar och bristen pa industrimark tillsammans med kompetensforsorjningen skapar ett hinder och en troghet
for foretagens fortsatta utveckling.

Insiktsundersokningen ar genomfard dar resultatet hanterats, allt fran sadant som fatt goda betyg till de omraden dar
utmaningar finns.

Arbetslésheten i kommunen var 5,5 % i december 2021 viket &r l&gre, jamfort med fore pandemin i december 2019.
Det &r huvudsakligen i de grupper som traditionellt brukar sta langre fran arbetsmarknaden, ungdomar 18—24 och
utrikesfodda, som minskningen &r tydligast. Andelen utrikesfodda i arbetsléshet har néstan halverats sedan augusti
2017 och ungdomsarbetslésheten fortsatter att utvecklas i positiv riktning.

Dialogen med foretagen i besoksnaringen tyder pa en aterhamtning under sommaren jamfort med 2020 trots fa
norska och internationella besokare. Presentkortet har sélt valdigt bra vilket ocksa signalerar att den lokala
forsaljningen har gatt bra under perioden.

Det ar ett fortsatt okat inflode av forfragningar och intresse av att etablera sig i Pited. Allt fran handel, fastigheter till
industri och grén produktion.

Ingen férandrad malbedéming

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Demokrati och dppenhet bestar av tre 6vergripande mal som samtliga bedomts som i hog grad
uppfyllda. Darmed beddms &ven det strategiska omradet som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen forandrad bedomning av det strategiska omradet

Piteborna i alla dldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Uppfyllt i hog grad

Trots att samrad och vissa dialoger har kunnat genomfdras har pandemin paverkat arbetet med medborgardialog. Ett
antal storre dialoger kring samhéllsutveckling har genomforts eller paborjats under aret. Exempel pé det ar dialog
angdende utveckling av omréadet Nordfjarden, Stadsutveckling Oster och dialog angdende stadskarnans utveckling.
Unga och student tycker pausades under 2021 och beslut fattades om att genomféra undersékningen Personligt
vartannat ar (jamna ar). Piteforslag &r en ny metod och e-tjanst som ger pitebor ytterligare mojlighet till delaktighet
och mdjlighet att bidra till kommunens fortsatta utveckling. Medborgare kan I&mna forslag, soka stod for sitt forslag
eller ge stod &t andras forslag. De forslag som far tillrackligt folkligt stod utreds och tas upp till politiskt beslut.
Totalt har 47 drenden inkommit som Pitefdrslag sedan lanseringen i november varav for nérvarande sex st har
uppnatt ratt antal roster och ska utredas vidare.
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Under 2021 har inga dialoger genomforts med PiteaPanelen. Unga kommunutvecklare har genomforts och deras
rapport har delgivits samtliga kommunstyrelsen och samtliga forvaltningar. Tva av forslagen framtagna av unga
kommunutvecklare har lagts in som e-férslag i kommunens nya e-tjanst, Piteforslaget. | juni deltog
kommunstyrelsens ledaméter vid en temadag om demokrati och medborgardialog. Utifran temadagen kompletteras
arbetet med medborgardialog med en metod dér piteborna kommer att erbjudas mdjligheten att tréffa politiker for ett
samtal kring valfri fraga. Samtalet kommer att ske digitalt. Aven metoden Unga fragar forandras och kommer gé ut
som ett erbjudande till skolorna under bérjan av 2022. Under &ret har Pited kommuns arbete med medborgardialog
och ungas inflytande uppmarksammats av bade SKR, andra kommuner och regioner, bland annat har Pited tagit emot
digitalt studiebesok fran Angelholm, forelast vid ett flertal tillfallen vid utbildningar anordnade av SKR och &ven
medverkat vid SKR:s Demokratidag. Under hésten har en intern dialog i arbetet med lokalt samhéllskontrakt
genomforts, externa dialoger planeras under véaren 2022.

Enligt SCB:s medborgarundersokning ar det endast drygt 22 procent som anser att invanarnas majlighet till insyn
och inflytande éver kommuns verksamheter och beslut &r bra. Trots den I&ga andelen positiva svar pa fragan placerar
sig Pited 4nda bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Resultaten av SCB:s medborgarundersokning
kommer att analyseras vidare och en rapport kommer att delges kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2022.

Ingen forandrad malbedémning

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for 6kad samhallsgemenskap med mangfald som grund sker pa manga olika satt inom forvaltningar och
verksamheter. Namndernas uppféljning av riktlinjerna och mangfaldsmalet visar pa ett arbete bestdende av manga
olika komponenter. Som exempel kan ndmnas motesplatser for alla, arbete for att frdmja likabehandling,
rattssikerhet och forenkling av kontakter med kommunen, insatser for att grupper langt fran arbetsmarknaden ska
kunna etablera sig, aktiviteter inom jamstalldhets- och barnrattsomradet. Gemensamma utgangspunkter i arbetet ar
arbete med trygghet, transparens och delaktighet och ett arbete for en plats som sakerstéller allas behov av stdd och
service, med sérskild hansyn till underrepresenterade grupper och individer i utsatta situationer. SCBs
medborgarundersokning placerar Pited bland de 25 procent basta i landet inom omradet Jamlikhet och Integration.
Andelen positiva svar ar dock under 50 procent for tre av fyra fragor vilket visar pa att det finns fortsatta utmaningar
inom omradet.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet fér manskliga réttigheter. Detta gérs bland annat
genom den kommungemensamma arbetsgruppen for manskliga réttigheter dar forvaltningarna finns representerade.
Arbetet med barnrétt och barnkonsekvensanalyser har fortsatt vara i fokus for arbetsgruppens arbete. Behovet av
central samordnande funktion for barnrattsfragor har lyfts till arbetsgruppen. Aven inom omrédena tillginglighet och
nationella minoriteter bor det centrala samordningsansvaret tydliggoras. Merparten av forvaltningarna och bolagen
gor bedémningen att malet ar uppfyllt i hog grad vilket gor att malbedémningen kvarstar trots att centralt
samordningsansvar for omradena barnriatt, tillganglighet och nationella minoriteter behover tydliggoras samt att det
externa arbetet med diplomeringar och insatser for att 6ka medvetenheten om vikten av mangfald endast genomforts
i begrénsad omfattning.

Ingen forandrad malbedomning

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Uppfyllt i hog grad

Ett jamstallt bemotande och service ar utgangspunkten for det dagliga arbetet inom alla verksamheter i Pited
kommun. For att sakerstalla att sa sker behdver kommunens medarbetare kunskap och en gemensam bild 6ver vad
som forvantas och hur de ska agera i situationer som kan vara problematiska ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Darfor ar
jamstalldhet en naturlig del i alla utbildningsinsatser, introduktioner etc. Aven utbildning i ménskliga réttigheter
finns att tillga. Vidare ar jamstalldhetsperspektivet alltid i fokus vid kommunens utvecklings- och planeringsarbete
och i projekt finansierade av socialfonden ar jamstélldhet grunden. Kommunen har stort fokus pa digitalisering och
inforande av fler e-tjanster, ndgot som ocksa bidrar till att sakerstalla likabehandling och jamstalldhet.

Jamstélldhetsanalyser behdver genomforas I6pande i syfte att synliggdra eventuella skillnader i service och
bemotande. Detta genomfors pé olika sétt inom de olika verksamheterna. Servicematningar och kundenkater ar nagra
exempel som genomforts under aret, vilka bekraftar att medborgarna upplever att de far en jamstalld service.
Jamstalldhetsperspektivet ar ocksa i fokus vid marknadsforing av bade utbildningar inom grund- och
vuxenutbildningen, samt vid marknadsforing av kommunens yrken. Dock &r s6kandeménstret fortfarande
traditionellt konsuppdelat, saval vid val av utbildning som vid ansokningar till kommunens lediga jobb.

Ingen forandrad mélbedémning
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Strategiskt omrade Livsmiljo bestar av fem 6vergripande mal. Av dessa fem mal har fyra mal bedomts som i hog
grad uppfyllt och ett méal som delvis uppfyllt. Det strategiska omradet bedéms som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen forandrad bedémning av det strategiska omradet.

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Uppfyllt i hog grad

Hallbarhetsarbetet inriktas pa hur méalen i kommunens verksamhetsplan bidrar till social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Det innebar att maluppfyllelsen beror pa hur samtliga dvriga mal uppfylls. Ett arbete pagar i syfte att
formulera hallbarhetsarbetet med utgangspunkt i Agenda 2030. Fokus sétts dven pa det arbete som bedrivs med
koppling till Borgmastaravtalet. Ambitionen &r att hallbarhetsarbetet ska bedrivas integrerat i ordinarie verksamhet.
Pa dvergripande niva ar hallbarhet ett perspektiv som ska végas in i beredning och beslut i alla arenden.

Maluppfyllelsen for social och ekonomisk hallbarhet forbattrades genom aterhamtningen efter fjolarets konsekvenser
av pandemin, bland annat genom lagre arbetsloshet. Aven stodet till foreningslivet ar en viktig faktor for social och
ekonomisk hallbarhet. Coronapandemin har fatt stora ekonomiska konsekvenser for hela foreningslivet. Har maste
foreningarna hitta nya former for sin verksamhet for att Gverleva. Socialnamnden har under aret antagit boendeplaner
for aldre samt for funktionsnedsatta.

Kommunen tappade nagra placeringar i den miljéranking som gérs av Aktuell hallbarhet, men ligger fortfarande
relativt val till i riket. Inom naturvarden fortsatter arbetet med naturinventeringar, t.ex. pa Farén, samt fortsatt
utveckling kring Sandéangesstranden och andra omraden, som t.ex. Tetberget. Skogsskétseln bedrivs i 6kad
utstrackning i hallbar riktning, bland annat genom ambitioner till hyggesfri avverkning. Aktuella fragor som &r under
bearbetning ror klimatanpassningsmagasin, vattenskyddsomrade, dricksvattenstrategi, infrastruktur for laddning av
elbilar, vindkraftsutbyggnad i kulturmiljé och social hallbarhet i stadsdelar. Okade krav stills enligt ny lagstiftning
aven pa att motverka s.k. invasiva arter i miljon. Ett atgardsprogram for battre luftkvalitet &r under framtagande, efter
krav fran statliga myndigheter.

Inom skolan har samtliga idrottshallar utrustats med Iasbara duschbas. | for- och grundskola fortsétter arbetet med att
forbattra och klimatsakra utemiljéerna, med fokus pa bland annat behovet av skugga och forekomsten av giftiga
material. Utvecklingen av forskolans utemiljoer &r ett 1opande arbete dar resurser avsitts arligen for att kunna
forbattra och sikra barnens utevistelse. Under hosten har ocksé nya sakerhetsbesiktningar av kommunens slojdsalar
genomforts och dér har en klar forbattring skett.

Underhall och reinvesteringar i kommunens fastigheter pagar kontinuerligt, men tillgangliga resurser medger inte en
namnvard minskning av underhallsskulden. For att méta klimatférandringar, med okade sné- och vattenméngder,
planeras inventeringar av takkonstruktioner och dimensionering av avlopp och dagvattenbrunnar. Vid éldreboenden
fortgér arbetet med installationer av kyld tilluft. Under pandemin har kemikalieanvandningen vid stadning 6kat, i
syfte att minska smittspridningen. Utbildning i kemikalieanvandning har genomforts for att minimera risken for
overdosering. Utifran ett hallbart ekologiskt perspektiv kommer dock verksamheten att fortsitta verka for minskad
kemikalieanvandning. Aktiviteter pagar aven for att minska matsvinnet med 50 % fram till &r 2030. Hallbarheten
starks ytterligare genom anvandning av lokalproducerade livsmedel, som &ven bidrar till en levande landsbygd.
Andelen ekologiska livsmedel &r bland de lagre i landet, men ambitionen &r att 6ka andelen over tid.

Tillsynsarbetet inom milj6 och hélsa har, utover utokade uppgifter till foljd av pandemin, dven paverkats av
tillkommande uppgifter som bland annat rér pollenmatning, ny lagstiftning for hygienisk verksamhet och registrering
av avfall samt incidenter som medfort utslapp eller rért hantering av férorenad mark. Okade nationella krav, bland
annat kring miljéférorenade omraden, paverkar ocksa tillsynsbehoven. Eftersatt underhall i skolfastigheter har visat
pa negativa effekter for inomhusmiljoerna dar.

Ingen forandrad malbedémning.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Uppfyllt i hog grad

For att olika grupper i samhallet ska kdnna sig trygga kravs medverkan av manga olika aktorer. | Pited kommun
omfattar detta flera olika aktiviteter, insatser och metoder. Aven érets planering och genomférande av atgarder har pa
olika sitt paverkats av pandemin. Det lokala brottsférebyggande arbetet har pagatt under aret dock har vissa
utatriktade aktiviteter fatt stdllas in. I somras genomforde Pitebor pa stan” nattvandringar i centrala Pitea i syfte att
stérka tryggheten. Extra kraftsamlingar har skett i samband med cruisingkvéllar och arbetet med buller kopplat till
framst A-traktorer pagar, boter och andra pafoljder har skapats och ses éver av polismyndigheten nationellt. Under
hdsten har trygghetsvandring kring kyrkparkeringen och narliggande omréade genomforts. Resultatet visar generellt
pa god belysning och bra uppsikt, for att ytterligare starka trygghetskanslan behéver vissa omraden dock béttre
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belysning. Trygghetsvandringar ar ett viktigt verktyg dar fragorna tas med i planarbetet. P& skyltsondagen
genomfordes ett medborgarmdte dar méjlighet fanns att samtala med politiker, polis samt kommunala
tjanstepersoner om viktiga fragor kopplat till trygghet. Bland annat lyftes kénslan av otrygghet i centrum pa
kvallarna samt hoga hastigheter pa vagar i kommunen. Busstationen har numera kamera6vervakning pa plats vilket
ger béttre trygghet.

Insatser for ckad trygghet i miljon har framst omfattat trafiksakerhetshojande atgarder vilket bland annat bestatt av
nybyggda gang- och cykelvégar pa universitetsomradet och efter Sundsgatan, att inventering av belysning efter gang-
och cykelvégar har dven genomforts. Forandringen av Radhustorget till gangfartsomrade &r klart, vilket kar
sakerheten for oskyddade trafikanter daremot har anvandningen av smagatsten medfort en forsamring av
tillgangligheten. Utvecklingen av forskolans utemiljoer &r ett I16pande arbete dér resurser arligen avsétts for att
forbattra och sékra barnens utevistelse. Miljoinspektdrernas rapporter ar ett viktigt underlag nér beslut fattas kring
vilka enheter som ska prioriteras. Under hdsten har nya sakerhetsbesiktningar av kommunens sléjdsalar genomforts
som pavisar att forbattringar har skett. Sedan ett ar tilloaka sker arliga siakerhetsbesiktningar.

Da pandemirestriktionerna lattade under aret har aldreboenden och gruppbostéder ater kunnat ta emot nara och kéra.
En forutsattning var att tydliga rutiner for sakra besok och for att motverka smittspridning fanns pa plats. Aven
Samvaron och daglig verksamhet har varit 6ppna. Under aret har ett antal e-tjanster inférts bland annat for
bestéllning av behovs- och specialkost vilket 6kar kvalitén och tryggheten i bestéllnings- och leveransprocessen.
”Fritid for alla” arbetar for att tillgédngliggora och erbjuda fritidssysselséttningar for individer med
funktionsnedsattning. Grona miljoer och skogsomraden ar viktiga inslag for en stads attraktivitet. Den tatortsnira
skogen ar inventerad och for varje yta finns ett mal i planen. Planen ar vagledande for en varierad natur, i narmiljo,
med biologiska och rekreativa varden. For 6kad tillganglighet har anpassningsatgarder i flyktingverksamhetens
boende genomforts.

Ingen forandrad malbedémning

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Uppfyllt i hog grad

Kommunens bostadsforsorjningsplan strackte sig fram till och med 2021, men har forlangts ytterligare ett ar. Planen
anger mal for hur manga bostéder som behdver tillkomma per ar for att behoven ska kunna fyllas. Maluppfyllelsen
fram till och med 2021 stannade vid dryga 60 %. Arbete kommer att pdga under 2022 for att ta fram ett nytt program
for kommande period. Enligt bostadsmarknadsenkaten for ar 2021, som presenterats av Boverket, rader underskott
pa bostader i kommunen som helhet och i centralorten, medan det i 6vriga delar rader balans.

Bland de sérskilda utmaningar som finns for bostadsforsorjningen marks en brist pa billigare bostader samt en Iag
andel bostadsritter, dar det senare bedoms bidra till 1ag rorlighet pa bostadsmarknaden. Mellan aren 2015 och 2020
okade priserna, enligt nyckeltal publicerade pa Kolada, for bostadsratter med 64 %, for smahus med 37 % och for
fritidshus med 24 %. Enligt SCB:s medborgarundersokning fran 2019 ar medborgarna relativt ndjda med
bostadssituationen i kommunen (véardet 57 pa en skala 0-100, vilket placerar kommunen bland de 25 % bésta i
landet)

Ett flertal utvecklingsprojekt, bland annat inom ramen for Stadsutveckling Oster, pagér som syftar till att skapa
forutsattningar for att langsiktigt sékerstalla behovet av bostader. Jamfort med fjolaret var antalet
bygglovsansokningar i stort sett oféréndrat.

Mot bakgrund av utvecklingen i kommunens naromrade och de méjligheter som kan finnas for stérre etableringar
inom kommunen kan behovet av bostader komma att bli 4n stérre under kommande ar. Som konsekvens finns dven
ett behov av stérkt planberedskap for kommande bostadsbyggande.

Detaljplanen for det nya &ldreboendet vid Stromnésbacken &r klar och har vunnit laga kraft. Ambitioner finns &ven
for en starkt samverkan inom kommunen kring bostadsforsorjning och planering av bostader for sarskilda grupper,
som t.ex. aldreboenden. Under 2021 har det d4ven genomforts satsningar for att forbattra bade inomhus- och
utomhusmiljo inom aldreboenden. Inom ramen for fastighets- och servicendmndens uppdrag tillhandahalls olika
typer av boenden for manniskor med sérskilda behov samt trygghetsbostéder.

Ingen forandrad malbedémning.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for en bra infrastruktur och goda kommunikationer styrs av strategier i kommunens dversiktsplan, dar hénsyn
tas till bade lokala behov och regionala och nationella samband. Den utgor aven kommunens trafikstrategi och
behandlar forutséattningar for persontrafik, godshantering, sakerhet och effektivitet i vagtransportsystemet,
kollektivtrafik, méjligheterna att g& och cykla, men aven fragor om digital infrastruktur, avfallshantering,
energiforsdrjning samt vatten- och avloppsférsérjning.

29



Regeringen har tagit beslut om att Norrbotniabanan ska byggas i hela sin strackning, vilket medfor behov av
planeringsinsatser lokalt. Ett projekt for att utreda nyttoeffekter i strategiska trafiknoder efter banan pagar sedan en
tid.

Vindkraftsutbyggnaden i kommunen innefattar dven fragor som beror utveckling av kraftledningsnatet. Pited hamn
utvecklas i syfte att starka dess kapacitet och funktion.

Infrastrukturarbetet omfattar dven atgarder for klimatanpassning och forberedelser pagar infor byggandet av ett
dagvattenmagasin i staden. Bredbandsutvecklingen i kommunen fortgar.

Under aret har storre infrastrukturprojekt rort bland annat Radhustorget samt exploatering av omradena
Stromnasbacken och Lekattheden. Stérre gatuarbeten har rort Lankvagen-Tarnvagen i Ojebyn, Nétévagen och
Industrigatan. Arbetet med gang- och cykelvégar har fortsatt enligt plan. Under inledningen av aret belastades
vintervaghallningen genom mycket stora snoméangder, vilket har fatt konsekvenser for barmarksunderhallet.
Utredningsarbete kring trafikflddet genom centrala staden pagar, bland annat mot bakgrund av krav pa
atgardsprogram till foljd av forsamrad luftkvalitet.

Det nya avtalet for kollektivtrafik har inforts, trafiken drivs av ny operator och sker med el-bussar. Overgangen
medforde investeringskostnader for byggande av en hdgspénningstransformator for laddning av fordonen. Resandet
med kollektivtrafik minskade kraftigt, till foljd av restriktioner kopplade till pandemin.

Ingen forandrad malbeddomning.

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Delvis uppfyllt

Coronapandemins paverkan och beslut att begransa allmanna sammankomster fick stora konsekvenser for
kulturverksamheten for stora delar av aret. Ett stort arbete har lagts ned for att stalla om verksamheter for att kunna
bedrivas men ytterligare begransningar och nedstédngningar har varit forddande. En konsekvens &r att delar av det
som skulle genomforas inom ramen for firandet av Pited 400 ar inte kunde genomforas.

En positiv bieffekt ar att digitaliseringen paskyndats, exempelvis har digitala bokprat filmats av bibliotekspersonalen
for att sedan anvéndas av pedagogerna i klassrummen. Vidare har utldningen av e-medier 6kat och lokala
kulturarrangemang har via medvetna satsningar borjat sandas via olika streamingtjanster. Positivt ar att fler har
mojlighet att ta del av utbudet d&ven om det blir tydligt att en livestreaming inte kan ersatta en liveforestalining. Att fa
askadarna att pa ett naturligt sétt betala for livestreamade forestallningar &r en utmaning.

Corona har fortsatt att paverka bibliotekets verksamhet. Under det forsta halvaret inforde regeringen skarpa
restriktioner for all offentlig verksamhet. For Pited biblioteks del innebar det att besékarna pé Stadsbiblioteket var
hénvisade till att utfora alla sina drenden i informationsdisken och fick inte rora sig fritt i lokalen. For filialer och
bokbuss gallde take away av reserverade bocker via entrén. Under hosten borjade biblioteksverksamheten att aterga
till det normala. Besokare slapptes in i bibliotekslokalerna och skolklasser kunde aterigen besoka biblioteken.
Programverksamhet och den I&sframjande verksamheten for vuxna med bokcirklar startade upp igen men strax fore
jul kom det nya restriktioner fran regeringen kring offentliga ssmmankomster.

Arbetet med genomférandeplanen for att nd kommunens kulturmal stannade upp p.g.a. pandemin. Det &r svart att
upprétta en fungerande och Iangsiktig plan nar framtiden &r s& oséker. Det finns behov av att avvakta utvecklingen pa
kulturomrédet, inte minst pa ett nationellt plan. Beslut ar taget att skjuta pa genomforandet.

Ett annat bidrag till maluppfyllelsen ar det samarbete som Pited kommun bedriver med institutet Dans i skolan och
som synliggér kommunens engagemang och bidrag for dansutveckling lokalt, regionalt och nationelit.

Nar restriktionerna lattades under hosten kickstartade kulturforeningslivet inom samtliga kulturomraden. Eventuella
farhdgor om att pandemin skulle innebéra att kulturféreningslivet fortvinat visade sig vara felaktigt da omstallningen
fran ingen verksambhet till full verksamhet gick forvanansvart snabbt och dskadarskarorna atervande i en aldrig
sinande strom. Suget efter att fa delta live vid ett kulturarrangemang var/ar enormt.

Pa grund av dkad smittspridning och nya restriktioner i slutet av aret sanks ater maluppfyllelsen till delvis uppfyllt.

Ledningsuppdrag

Ledningsuppdragen har forts samman med en gemensam styrning och samordning, vilket tydliggjort uppdragens
betydelse och roll for att méta kommunens utmaningar. Samband och kopplingar mellan omradena framtrader tydligt
nér gemensam kunskap om utmaningarna ar samlad. Darmed skapas unika mdjligheter att bidra till strategiskt viktiga
helhetslgsningar. Samordningen av ledningsuppdrag kommer langsiktigt att forstarka samagerandet i kommunens
arbete att mota sina utmaningar.

Samordningen synliggdr nddvandigheten av att forvaltningarnas linjeorganisation behéver kapacitet for att
genomfora nddvandiga forandringar och uppna faktiska resultat. Kapaciteten beror saval pa en tydlig prioritering och
styrning som tillgang till resurser.
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Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

v Klar

Malbilden ar tydlig, kommunen ska oka inflyttningen av befolkning i arbetsfor alder. Méanga faktorer har betydelse
for Piteas attraktivitet; goda livsvillkor, attraktiva boendemiljoer, skola och fritid &r nagra exempel. | princip bidrar
alla ledningsuppdrag till att cka attraktiviteten och inflyttningen till Pited. Ledningsuppdraget fér Agenda 2030
skapar forutsattningar for bland annat god halsa, jamstéalldhet och minskad ojamlikhet. Uppdraget for ett battre
naringslivsklimat skapar forutsattningar fér nya etableringar vilket starker den lokala arbetsmarknaden. En
campusutvecklare ar anstalld i syfte att starka Pited som universitetsstad. Det ar viktigt da det bidrar bade till
inflyttning av nya studenter samt mojliggor kunskap for naringslivet. For att oka invanarantalet kravs att det sker en
tillvéxt i hela kommunen, ledningsuppdraget fér en modern och véxande landsbygd med utpekade landsbygdscentra
skapar forutsattningar for detta.

I ménga delar av kommunens verksamheter pagar fokuserat arbete for att bidra till inflyttningen. Som exempel kan
namnas utveckling av inflyttarservice, matchning av kompetens mot naringslivets behov, satsningar pa
yrkeshdgskola, marknadsforingsinsatser mot relevanta malgrupper etc.

Naringslivsklimat

v Klar

Undersokningen Insikt har aterupptagits 2021. Insikt ar en serviceméatning av kommunernas myndighetsutévning dar
i forsta hand servicen for gruppen foretagare mats. De myndighetsomraden som méts ar bygglov, miljé- och
halsoskydd och livsmedelskontroll. Undersokningen visar pa ett aggregerat index pa 85 for Piteé vilket ska jamféras
med sverigesnittet 72. Hogst nojdhet handlade om férmagan att mota uppsatta tidsramar, bemétande och
engagemang for kundens arende. Lagst nojdhet aterfanns i fragor gallande informationen pa webbplatsen,
information om processen och rutinerna samt majligheten att anvénda digitala tjanster. Undersokningen fortsatter
kommande &r for att kunna folja upp resultat och vidta ev férandringar.

Pited vaxer i invanarantal men skulle kommunen kunna vixa mer och i en snabbare takt? Utifran nulaget med valdigt
fa vakanser, en mycket hog markanvéandning och markanvisning &r det tydligt att det finns en stark efterfrégan. Det
tar lang tid att ta fram nya detaljplaner varpa flera potentiella projekt star i avvaktan pa planprogram eller detaljplan.
Inom ramen for uppdraget pagar ett intensivt arbete med att se hur kommunen kan stirka upp plan- och markarbetet
sa det forblir rattssikert med hog kvalitet men ocksa systematiskt effektivare och med en tydlig inriktning i linje med
faststéllda styrdokument som ex. Oversiktsplan 2030.

Den nya campusutvecklaren som anstéllts &r en forutsattning for en god samordning och driv framat av campus och
Pited som universitetsstad. Kunskap fran campusutvecklingsarbetet ska inlemmas i strategisk och operativ
verksamhet utifrdn gemensam malbild och vision.

Ett Naringslivsrad ar bildat under 2021 med syfte att skapa en god samverkan mellan Pitea kommun och Piteds
naringsliv. Rédet ska verka for ett gott naringslivsklimat, driva samverkansfragor och skapa bra samarbeten mellan
olika branscher.

Under aret har ett 70-tal foretagsbesok genomforts tillsammans med kommunledningen. Dartill har ett antal
naringslivsfrukostar hallits digitalt samt i hybridformat. Genom dessa méten har kommunen kunnat fanga upp
foretagens behov och tankar for framtida utveckling samt kunnat informera om och diskutera Piteds utveckling i
stort.

Verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik

v Klar

Forvantan pa fornyade samhallstjanster fortsatter att vaxa samtidigt som valfardsutmaningar, lagstiftning, snabb
teknikutveckling och kompetensbrist utgor begransande faktorer for utveckling. Arbetet med att starka
verksamheternas formaga till fornyelse och digital samverkan fortskrider. Utgangspunkten ar handlingsplan for
ledningsuppdraget verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik, samt SKR:s nationella strategier for digital
utveckling.

Under aret har verksamheternas kapacitet och mognad inom omradet kartlagts. Resultatet visar pa stora skillnader i
etablerade strukturer och arbetsformer. Avsaknaden av sérskilda budgetmedel for innovationsarbete och
utvecklingsprojekt begransar forutsattningarna for att paskynda fornyelsearbetet och motverka obalansen mellan
olika verksamheters kapacitet och mognad. Avgorande for de kommande arens digitalisering blir darfor
kommuncentrala projekt, gemensamma digitala 16sningar samt enskilda verksamheters prioriteringar i ordinarie
planerings- och budgetarbete.

Den fornyade plan som utarbetats under aret fokuserar pa effekt och stabilitet kopplad till kommungemensamma
systemldsningar och projekt. Planen innefattar bland annat féljande atgarder:

Styrgrupper for centrala systemlésningar
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e Extern digitalisering - Medborgarservice, Webb, e-tjanster, telefoni
o Intern digitalisering - Personal, ekonomi, drendehantering, e-arkiv
e |IT och infrastruktur - Utrustning, uppkoppling, systemdrift, integration

Central beredningsprocess for digitalisering
Battre samordning av fragor kopplade till informationssékerhet, informationshantering, systemupphandlingar,
systemforvaltning m.m.

Systematisk verksamhetsdialog med férvaltningar och bolag
Underlatta arbetet med att fanga utvecklingsbehov och konkretisera utvecklingssatsningar och stodatgérder.

Utvecklingsforum
Forum for erfarenhetsutbyte och samverkan dver verksamhetsgranser.

Kommundvergripande projekt
Projekt for att paskynda utvecklingen inom extern digitalisering, intern digitalisering och IT-miljo.

Kompetensforsorjning

v Klar

Pited kommuns riktlinje for kompetensforsorjning syftar till att sdkra kompetensforsorjningen for kommunens
verksamheter. Arbete pagar med att ta fram aktivitets- och handlingsplaner, bade dvergripande for kommunen samt
for varje namnds verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen, via kommunledningsférvaltningen, ansvarar for den
dvergripande aktivitets- och handlingsplanen samt stédjer ndmnderna i deras arbete.

Kompetensforsorjningen for Piteds naringsliv och offentlig sektor ar sammantaget utmanande. De manga
etableringarna runt omkring Pited skapar en gynnsam arbetsmarknad och konkurrensen om arbetskraft med ratt
kompetens &r stor. Det &r avgorande att Pited kommun arbetar aktivt for att skapa forutsattningar att stotta saval
naringslivet som egna kommunala verksamheter. Yrkeshogskola, matchning av kompetens, inflyttarservice ar
exempel pé atgarder.

Agenda 2030

v Klar

Ledningsuppdraget paborjades april 2021 och ett forslag ar framtaget for arbetsprocessen for Hallbar utveckling

- Agenda 2030. Det innefattar tre delar; redovisning, utveckling och stod. Arbetet ar ocksa forankrat i styrgrupp samt
med politisk ledning. Processen ses som en pilot dér olika vagar testas for att na syftet med ledningsuppdraget. En
arbetsgrupp har paborijat arbetet med att fa in mal och nyckeltal i styrsystemet samt skapa struktur kring
redovisningen. Arbete pagar for att ta fram stod till verksamheter att arbeta med hallbar utveckling pa olika sétt, detta
ar framst kopplat till de sex fokusmal som beslutats. Utmaningar framat ar att g6ra strukturen enkelt och anvandbart
men samtidigt inte tappa bort syftet med hallbar utveckling. Viktigast &r att arbetet leder till att lokala och globala
mal kan uppnas.

Delprojekt klimatanpassning

Plan for klimatanpassning och tillhérande handlingsplan antogs av Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen i
april 2021. Aktiviteterna i handlingsplanen ar implementerade i styrsystemet och tilldelade berdrda ansvariga. En
extern hemsida har skapats for information om behov av klimatanpassning i Pited och om kommunens arbete.
Slutrapportering till styrgruppen for delprojektet skedde i oktober.

Modern och viaxande landsbygd

v Klar

En arbetsgrupp med representanter fran olika forvaltningar har traffats regelbundet for att diskutera vilka atgarder
som &r pa gang samt vilka utmaningar som finns i kommunens landsbygdscentra. Diskussioner baseras pa fordjupad
dversiktsplan (FOP) landsbygdscentra.

Malsattningen med ledningsuppdraget ar att synliggéra, samordna, systematisera och uppmarksamma alla pagéende

aktiviteter i kommunens arbete inom landsbygden. Arbetsgruppen tar fram avgransningar fér uppdraget samt
forvantat slutresultat.

En effekt av ledningsuppdraget &r att utmaningar inom landsbygden har synliggjorts. Malet med en modern och
vaxande landsbygd &r att & fler folk att bo och verka i kommunens alla delar. Oversiktsplan 2030 (OP2030) stravar
efter en befolkningsokning vilket dven kommer stalla krav och forvantningar pd kommunal service. Fler invanare
bosatta pa landsbygden skapar bl.a. behov av 6versyn av kommunikationer, skola och omsorg.

Handlingsplan pé de fordjupade éversiktsplanerna kommer att fardigstallas under forsta halvaret 2022.
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Vidsentliga personalforhallanden

Personal

Uppfyllt i hog grad

Resursomradet Personal bestar av ett dvergripande mal. Malet har bedémts vara i hog grad uppfyllt varpa aven det
strategiska omradet bedéms som vara i hog grad uppfyllt.

Ingen forandrad bedoémning av det strategiska omradet jamfort med féregaende ar.

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hidlsoframjande arbetsplatser

Uppfyllt i hog grad
Personalanalysen foljer upp personalmalet for Pited kommunkoncern.
Halsofrdmjande arbetsplats

Bolagskoncernen
Antalet medarbetare skiljer sig markant mellan de olika bolagen. Det &r darfor svart att gora en direkt jamforelse av
sjukfranvaron bade bolagen emellan och mellan bolagen och kommunen.

Generellt &r sjukfranvaron lag inom bolagen, bade bland kvinnor och man. Till skillnad fran kommunen dar
kvinnorna ar de med hogst sjukfranvaro, ar det inom bolagen generellt hogre sjukfranvaro bland ménnen. Inom
PiteEnergi 6kar sjukfranvaron nagot och ligger pa 2,7 %. For Pireva sjunker sjukfranvaron efter den markanta 6kning
som skedde 2020 och ligger nu pa 3,2 %, det & mannens sjukfranvaro som minskat. Av den totala sjukfranvaron
okar langtidssjukfranvaron (de som varit sjuka mer &n 59 dagar) inom de bada bolagen. Sjukfranvaron minskar inom
PiteBo, framforallt bland mannen, de har nu en sjukfranvaro pa 2,8 %. Pited Naringsfastigheter dkar frAnvaron nagot
och ligger pé 2,3 %.

Anpassningar ar gjorda for att folja de rad som finns i samband med pandemin. Arbetsmiljoarbetet har stort fokus
och nagra av bolagen har forstarkt resurserna kring detta. Bolagen arbetar aktivt for att starka halsan hos
medarbetarna, nagra exempel ar halsoundersokningar, erbjudande om gemensam traning och traning pa arbetstid.

Pited kommun

Sjukfranvaron har éver aret varit pa en mer stabil niva an forra aret och har, fram till november, narmat sig nivaerna
for 2019 innan pandemiutbrottet. Under sommaren var sjukfranvaron hogre an forra aret, vilket troligen kan forklaras
av att restriktioner lattades och samhallet 6ppnades upp. | takt med dkad smittspridning av bade "vanlig" forkylning
och covid-19 ékade sjukfranvaron igen. Under december ménad &r sjukfranvaron hogre 4n samma manad 2020 och
ligger p& 7,5 % i jamforelse med 6,1 % forra december. For att se en mer langsiktig trend for utvecklingen av
sjukfranvaron méts den ackumulerade sjukfranvaron, alltsa den totala sjukfranvaron de senaste 12 manaderna. Dar
syns tydligt att minskade restriktioner och ett mer 6ppet samhalle medfor att sjukfranvaron sakta dkar, den ar dock
fortfarande lagre an for helaret 2020. Andelen sjukfranvaro under 2020 var 6,7 % och for 2021 6,0 %. Kvinnor har
hogre sjukfranvaro &n mannen (6,7 % i jamfort med 3,5 %), kningen av sjukfranvaron mot slutet av aret sker
framforallt for kvinnorna. Andel av sjukfranvaron som ar langtidsfranvaro okar fran 34 % till nastan 39 % i ar. |
jamforelse med Luled- och Umea kommun har Pited kommun lagre sjukfranvaro, Umea har 7,1 % och Lulea har
6,8 %. Pandemin och den sjukfranvaro den fort med sig har dkat arbetsbelastningen inom méanga verksamheter och
bristen pa vikarier har varit pataglig.

Ackumulerad sjukfranvaro
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Enligt lag ska sjukfranvaron redovisas med féljande parametrar:

. a q - Pitea
:::::’:::la:r‘:' Z’eacc"“m“'e"“ 12 E('fr‘:nun ’;‘i':eEnergi AB PiteBo | PIREVA AB | Science PNF AB
Park AB

Total sjukfranvaro 6,0 2,7 2,8 3,2 0,7 2,3
Andel sjukfranvaro> 59 dagar 38,7 32,7 33,8 341 0,0 33,2
Sjukfranvaro kvinnor 6,7 1,8 3,0 33 l,1 3,9
Sjukfranvaro mén 3,5 32 2,7 32 0o, 0,7
Sjukfranvaro <29 ar 6,1 23 24 1,8 0,0 0,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,9 3,7 1,7 2,3 0,4 3,7
Sjukfranvaro >50 ar 6,2 1,1 3,4 4.4 5,8 0,9

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar i fokus for alla bolag dér vardegrundsarbete ar en nyckel for flera av bolagen.
For att medarbetare ska vara motiverade och engagerade behover de utvecklas: Gladjande ar att det under aret
genomforts uthildningar, trots pandemin, bade digitala och fysiska. Arbete med att systematisera on- och offboarding
har genomforts under aret inom Pited Science Park. Pireva har ett nytt kollektivavtal dar en semestertrappa inforts,
till stor gladje for medarbetarna. De kan ocksa se att de ar en attraktiv arbetsgivare da antalet ansokningar till lediga
tjanster kat. PiteEnergi arbetar med t&ta méten och dialoger mellan chef och medarbetare i syfte att alla medarbetare
ska forsta sitt sammanhang. Att ta emot praktikanter och examensjobb ar viktiga for PiteEnergi for att sakra intresse
och kompetens. Pited Hamn har en begréansad organisation, darfor ar det viktigt med stédfunktioner och samarbete
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Pited kommun

Arbetet med kompetensforsorjning ar prioriterat. Under aret har Kommunstyrelsen beslutat om en riktlinje for
kompetensforsorjning. Férvaltningarna har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan kopplat till riktlinjen. De flesta
forvaltningar har paborjat arbetet, utbildningsférvaltningens plan &r fardigstalld och ska under forsta delen av aret
implementeras. Kommunen har fortsatt erbjudit praktik for studenter och personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder, vilket ar viktigt med hénsyn till framtida kompetensforsérjning. Digitala event har ersatt tidigare fysisk
narvaro pd massor och event med goda resultat for att marknadsféra Pited som en stad att leva och bo i.

Under september manad genomfdrdes en temperaturméatning bland kommunens medarbetare. Méatningen bestod av
tre delar:

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Resulterade i ett index pa 83 (av totalt 100), ett bra resultat i forhallande béade till tidigare méatningar och i
jamforelse med andra kommuner. Kvinnor tenderar att ha nagot storre medarbetarengagemang (index 84) i
jamfarelse med méannen (82). | forhallande till riket ar Pited kommun bland de 20 % basta kommunerna.

2. Upplevelser av arbetet under coronapandemin.
Det har varit en anstrangande arbetssituation bland de som arbetat pa plats, pa grund av bristande tillgang pa
vikarier samt svarigheter att folja radande restriktioner med att bland annat hélla avstand. Av de som haft
mojlighet att arbeta pa distans ar de flesta positiva och vittnar om att de vid distansarbete blivit mer
produktiva och fatt en battre balans i livet.

3. Upplevelse av sexuella trakasserier, diskriminering och krankningar.
Ett fatal av de som besvarat enkaten uppger att de varit utsatta for sexuella trakasserier, en fjardedel av de
svarande vet inte hur de gar tillviga om de skulle bli utsatta. Over 90 % anser att de arbetar pa en arbetsplats
fri fran krankningar.

Antalet sokande kandidater till utannonserade tjanster har 6kat med ca 20 %, vilket kan ses som en effekt av den
pagaende pandemin dar Pited kommun ses som en trygg och attraktiv arbetsgivare. Drygt 440 personer har anstallts
under aret, utdver detta tillkommer 280 personer som rekryterades for sommarvikariat inom socialtjansten. Det finns
tjanster som tidigare varit svara att tillsatta som nu kunnat tillséttas, exempelvis projektledare och annan teknisk
kompetens. Trots 6kat antal sokande &r det fortfarande anstrangande lage inom manga verksamheter dar man har
svart att hitta personal med rétt utbildning och kompetens. Aven vikariesituationen &r anstrangd inom framforallt
Socialtjansten, men dven inom Utbildningsforvaltningen. Trots malmedvetet arbete med att jamna ut konsskillnader
&r det fortsatt flest kvinnor som anstalls.

| syfte att implementera ett tillitsbaserat arbetssatt har saval den politiska ledningen som kommunledningen
genomfort workshop tillsammans med den forskare som var knuten till Tillitsdelegationen. Detta i syfte att fa en
gemensam plattform och gemensam bild av innebérden i begreppet. Kommunens chefer har fatt
kompetensutveckling i amnet, dels genom forelasning av samma forskare samt ledarskapstraning med utgangspunkt i
tillitsbaserat ledarskap.

Antal understallda ar avgérande bade med hansyn till férutsittningar att utéva ett tillitsbaserat arbetssatt samt
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forutsattningar rent generellt att utva ledarskap. Darfor finns beslut om riktmérke for antal understéllda, dar ingen
chef ska ha fler &n 30 (om alla &r geografiskt samlade, i annat fall ska man inte ha fler &n 25) eller férre &n 10
understallda. Totalt for Pited kommun har cheferna i genomsnitt 20 understéllda. Ingen forvaltning har fler &n
beslutat riktmérke, daremot &r det stor skillnad mellan forvaltningarna. Chefstétast ar det inom Kultur, park och fritid
med atta understéllda per chef, Utbildningsférvaltningen har i snitt 25 och Socialtjansten lite drygt 19 understallda.

Jamstallda arbetsplatser

Bolagskoncernen

De flesta bolag har en ojamn konsfordelning med traditionella konsmonster som speglar branscherna. Malmedvetet
arbete sker och en stravan att na jamn konsfordelning pagér. Utbildning for medarbetare, analyser av
rekryteringsannonser, riktade marknadsforingsinsatser mot det underrepresenterade konet ar exempel pa aktiviteter
for att nd okad jamstalldhet. | de storre bolagen har de flesta en heltidsanstéllning, mannen i hogre grad an kvinnorna.

Pited kommun

Antalet medarbetare 6kar nagot, per sista december arbetar 4 039 méanadsanstéllda inom kommunen. Det &r
Socialtjansten och Utbildningsforvaltningen som star for 6kningen. Samhallsbyggnad och Kultur, park och fritid
minskar antalet manadsanstallda en aning. Kvinnor ar 6verrepresenterade inom kommunen, 80 % &r kvinnor och

20 % maén, en konsférdelning som liknar kommuner i allménhet. Ambitionen vid anstéllning ar att utjamna
konsfordelningen. De flesta ar mellan 30 - 49 ar och medelaldern ligger 6ver aren mellan 45-46 &r, mannen har nagot
hogre medelalder &n kvinnorna (46,1 i forhallande till 45,9). Fler har tagit ut pension i ar an forra aret, 92 personer.
Malet ar att fa fler att arbeta langre med ett malvérde pa 65 ar och det gar at ratt hall, under aret 6kar medelaldern for
pensionsuttag med 0,1 och ligger nu pa 64,2 ar.

Malet ar att alla medarbetare ska ha en heltidsanstallning. Andelen med heltidsanstéllning okar nagot, fran 88,6 % for
ar 2020 till 89,5 % i &r. Det ar framforallt fler kvinnor som fatt heltidsanstallning under aret (89,2 %), fortfarande ar
det fler mén som har heltidsanstallning (90,8 %). Det finns faktorer som paverkar malsattningen, till exempel
medarbetare som sjalv valjer deltidsanstallning, timanstallning eller medarbetare med nagon form av pension del av
arbetstiden.

Sa langt det &r mojligt erbjuds manadsanstallningar istallet for timanstallningar, nyttjandet av timanstallda i minskar
nagot i forhéallande till foregéende ar. Det finns faktorer som gor att kommunen inte helt kommer ifrén att
timanstallningar sker, sdsom tillfalliga arbetstoppar och medarbetares egna 6nskemél. Antalet nyttjade
timanstallningar 6kar med ca 4 arsarbetare i forhallande till 2020, totalt motsvarar arets nyttjade timmar ca 257
arsarbetare. Okningen sker framforallt bland mannen.

Kvinnors 16n i forhallande till mannen ar 94,4 %, ett tal som langsamt forbattrats ar fran ar. Varje &r genomfors en
I6nekartlaggning i syfte att upptécka, atgarda och férhindra osakliga loneskillnader. Arets analys visade att
I6neskillnader som inte kan forklaras fanns for arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukgymnaster, nagra kvinnliga
rektorer i forskolan. Dessa loneskillnader kommer att atgérdas.

Ingen forandrad malbedémning.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Internkontroll

Kommunkoncernens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgor grund for hur
verksamheten planeras, genomfoérs och foljs upp. Den av kommunfullméktige beslutade verksamhetsplanen utgor
kommunens Gvergripande internkontrollplan. | borjan av aret faststaller namnderna intern kontrollplan och foljer upp
densamma i slutet av aret. Lopande avstamningar sker dessutom under aret, bland annat i form av méanads- och
delarsrapporter samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa darigenom hanteras.
Bolagskoncernens internkontrollplan samt uppféljning av densamma utgar fran samma principiella arsprocess som
nadmndernas. Kommunens verksamheter bedéms under 2021 bedrivits med en god och tillrécklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.
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Utifran en helhetsbeddmning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksambhet, personal och ekonomi bedéms Pitea kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for 2021.
Jamfort med 2020 ar malbedomningen ofdrandrad for samtliga mal. Nytt for 2021 &r de tre malen inom strategiska
omradet Barn och unga - var framtid som sammantaget bedoms var i hog grad uppfyllt. Socialndamndens
maluppfyllelse for resursomradet ekonomi har hojts till delvis uppfyllt. For att Socialnamnden ska kunna bedriva
verksamhet utifran faststallda mal med en ekonomi i balans sa pagar ett omfattande flerarigt utvecklings- och
forandringsarbete.

Befolkningsutvecklingen har starkts under aret trots nagot stagnerande flyttstrommar och begransad invandring i
pandemins spar. Prognosen for kommande ar visar fortsatt pa en langsammare 6kning an malsattningen, men
utvecklingen ar svarbeddmd. Den senaste prognosen visar att Piteds invanarantal beraknas bli 43 000 invanare
tidigast omkring 2030, vilket ar en fordrojd takt mot malet 46 000 invanare ar 2030. Den omfattande grona
omstallningen som pagar i regionen kommer medfora helt dndrade forutsattningar och darmed ar det ett troligt
scenario att befolkningstillvaxten kraftigt kan komma att forbattras kommande ar. Méanga olika &tgarder vidtas i syfte
att fortsatt na en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat naringslivsframjande arbete samt
investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden ar ndgra exempel pa det. For att mota
demografiutvecklingen och samtidigt vidmakthalla och anpassa fastigheter utifrén skick och behov sd genomfors
stora kommunala investeringar i vard- och omsorgsboenden samt forskolor och skolor.

Den gynnsamma utvecklingen med omfattande etableringar och investeringar i regionen kan framgent medféra en
utmaning i att matcha kompetensférsérjningen. Pandemin begransar och férdndrar formerna for
marknadsforingsinsatser av kommunen som arbetsgivare och som bostadsort. Besoksnaringen har haft kraftigt 6kad
omséttning jamfort med foregaende ar, dar lattade pandemirestriktioner ar en starkt bidragande orsak. Bygg, industri
och den fritidshaserade handeln ser fortsatt stark efterfragan. Servicematningen Insikt visar pa goda resultat for
kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag.

Arbetslosheten har trots pandemin fortsatt att minska i Pited kommun, utvecklingen har varit sarskilt stark under
varen. Arbetsldsheten var 5,5 % vid arets slut, viket ligger strax under nivan i december 2019 innan pandemin brot
ut. Det &r huvudsakligen for ungdomar 18—24 ar och utrikesfodda som minskningen &r tydligast.

Pandemin har &ndrat forutsattningarna for folkhélsoarbetet och arbetet med Agenda 2030, dér fler digitala metoder
och arbetssatt utvecklats.

Sjukfranvaron har dver aret varit pa en mer stabil niva an forra aret och har, fram till november, narmat sig nivaerna
for 2019 innan pandemiutbrottet. Sjukfranvaron ar hogre i verksamheter dar distansarbete inte ar majligt. Pandemin
har inneburit pafrestningar pa verksamheterna. Hela kommunkoncernen bedriver ett malmedvetet arbete for att
sékerstalla halsofrdmjande, smittsdkra och jamstallda arbetsplatser.

Skatteunderlagsprognosen per december 2021 visar for 2022 pé snabbare 6kning an i tidigare berakningar, for att
plana ut 2023-2024. Statliga pandemistod till kommuner och regioner i form av tidsbegrénsade generella statsbidrag
kommer fasas ut kommande ar. Kommunens intakter kommer inte utvecklas i samma takt som de kommunala
kostnaderna forvéntas oka.

Namnderna sammantaget redovisar mindre underskott mot budget. Tre ndmnder visar underskott, dar
Samhallsbyggnadsnamndens underskott orsakas av lagre markforsaljning an budgeterat. Socialndmndens underskott
ar betydligt lagre an tidigare ar. Socialnamnden har under aret erhallit 6kade statshidrag men har fortsatt svart att
klara uppdraget inom befintligt anslag, vilket framst beror pa svarpaverkade externa faktorer. Trenden med ¢kande
nettokostnader inom sociala sektorn till foljd av 6kande valfardsbehov ser liknande ut pd manga hall i landet. Ett
omfattande utvecklingsarbete pagar sedan nagra ar tillbaka for att bygga en starkare och mer effektiv socialtjanst.
Under aret har Socialnamnden fortsatt utvecklingsarbetet med en organisation, ny ledningsstruktur och ny
budgetfordelningsmodell. Ovriga namnder visar 6verskott och kommunens verksamheter bedéms leverera service
och tjanster av god kvalitet.

Kommunens finansiella stéllning &r stabil med en stark soliditet och en gynnsam likviditetsstrategi. Likviditeten
hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under aret varit god. Kommunkoncernens
soliditet har starkts under aret.

De utokade tillfalliga generella statshidrag som beslutades 2020 till kommunal sektor har starkt resultatet for aret.
Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2021 visar pa stora 6verskott och kommunens resultat
som andel av skatter och generella statsbidrag dvertraffar vida faststallt malintervall. Kommunallagens balanskrav
infrias, da intékterna dverstiger kostnaderna.

Kommunkoncernen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att fortsétta den
positiva utvecklingen mot beslutade mal.

Ekonomiska nyckeltal visar sammantaget goda resultat. Kommunen beddms ha en stabil finansiell situation.
Maéluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stéllning ska vara ldngsiktigt hallbar” bedoms oforéndrad i
forhallande till foregdende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att "koncernen Pited Kommunforetag AB ska
klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB". Inga tillskott har
skett fran kommunen till de kommunala bolagen.
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Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2021 uppgar till 206,3 mkr efter justeringar. Kommunallagens balanskrav
uppfylls. Inga balanskravsunderskott som ska éterféras fran tidigare ar ingar.

Balanskravsutredning

(tkr) 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 184 151 144 407 89 258

- Samtliga realisationsvinster -9 149 -30 929 -13 071
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 11 898 -19 376 -11742

-+ Ater‘fbring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 19 376 11742 -2 893
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 206 276 105 844 61 552
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - -79 000 -36 000
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 206 276 26 844 25 552

Forvantad utveckling

Aterhdmtningen av den globala ekonomin pagér men det sker i otakt lander emellan till féljd av olika
vaccinationsgrad av respektive lands befolkning.

Det senaste arets konjunkturaterhamtning har bromsats in nagot under vintern till f6ljd av att vérlden aterigen
drabbats av kraftigt okad smittspridning. Konjunkturutvecklingen for svensk ekonomi de narmaste aren &r
svarbedomd. Regeringens olika stodatgarder till naringsliv och kommunal sektor fortsatter &nnu en tid i syfte att
mildra effekterna av pandemin. Skatteunderlaget forvantas véxa i en nagot langsammare takt kommande ar an vad
som varit fallet de senaste tio aren.

Kommande ar ses saval utmaningar som stora mojligheter for kommunen och for regionen och den forvéantade
utvecklingen star vid ett vagskal.

A ena sidan sé st&r kommunkoncernen infér omfattande investeringsbehov for att bade méta samhallsutvecklingen
och fornya befintligt bestand av fastigheter och infrastruktur utifrén verksamheternas framtida behov. Kommunens
kostnader kommer ¢ka till foljd av demografisk utveckling med allt fler &ldre samt utmaningen att leva upp till krav
som foljer av ofinansierade eller delvis finansierade statliga reformer. De relativt stora pensionsavgangarna och
dérmed en generationsvaxling inom de kommunala verksamheterna kan innebéra 6kade kostnader och utmaningar att
klara kompetensforsorjningen framaéver. Om den nu relativt laga takten i befolkningstillvéxten haller i sig samt om
konjunkturutvecklingen i norr bromsar in i enlighet med SKR:s scenarios for hela riket kommande &r, sd bromsar det
aven okningstakten for kommunens skatteintakter. Risken ar i sa fall att skatteintakterna inte fullt ut kommer matcha
den forvantade nettokostnadsutvecklingen kommande ar.

Den omfattande gréna omstéllningen som pagar i regionen kommer & andra sidan kunna medfcra helt andrade
forutsattningar och darmed ar det ett troligt scenario att befolkningstillvéxten kraftigt kan komma att forbattras. Vid
god befolkningstillvéxt sa starks ocksa skatteunderlaget och den kommunala ekonomin. Manga olika atgérder vidtas
i syfte att fortsatt na en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat naringslivsframjande arbete samt
investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden ar nagra exempel pa det. Blir Regeringens
foreslag om tillskott till dldreomsorgen beslutade sa bidrar det till att motverka de negativa ekonomiska effekter som
demografiutvecklingen kan fora med sig.

Kommunkoncernen har haft ratt manga ar med starka resultat med stérkt soliditet som f6ljd. Kommunen bedéms ha
goda forutsattningar att klara en mer langvarig Iagkonjunktur utan alltfor negativ paverkan pa vélfardsuppdraget.

Sammantaget ses en 6vervagande positiv framtidsbild for utvecklingen i norra Sverige och Pited. Kommunkoncernen
kommer med kraft att arbeta for att realisera detta. Det ar darfér mycket viktigt for kommunkoncernen att fortsatt
samordnat arbetar mot de prioriterade malen for att skapa de basta forutsattningarna for en langsiktigt god kommunal
verksamhet och en stark ekonomi.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
netto netto

(tkr) 2021 2021 2021 2021 2021 2020
Kommunfullmaktige 0 3593 3593 3680 87 3614
Revision 33 1 470 | 437 | 533 96 1 553
Valnimnd 0 108 108 80 -28 72
Kommunstyrelsen 49 584 273 885 224 301 235 337 11 036 232 447
Barn- och utbildningsnamnd 180 883 I 116594 935711 939 527 3816 905 323
Fastighets- och servicenimnd 398 734 510563 111 829 112 634 805 87 335
Kultur- och fritidsnamnd 33907 169 106 135 199 139 264 4 065 130 968
Miljé- och tillsynsnamnd 9471 14 842 5371 5115 -256 4636
Samhillsbyggnadsnamnd 177 000 355537 178 537 175 401 -3 136 168 851
Socialndmnd 291 097 | 246 052 954 955 934 189 -20 766 964 337
Gemensam kost- och servicenaimnd 26 154 26 154 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 58 874 58 874 0 0 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd 5838 5838 0 0 0 0
Summa styrelse/ndmnder 1231 575 3782616 2551 041 2546760 -4 281 2499 136
Pensioner, loneskatt 151 82433 82 282 79 698 -2 584 81 200
Kalkylerad KP-pension -105 381 -105 38l -96 363 9018 -102 492
Avrikning sociala avgifter -43 492 -43 492 -30 302 13 190 -34 948
Pott for I6nedkningar 0 26 786 26 786 0
Kalkylerade kapitalkostnader -150 736 -150 736 -156 751 -6 015 -153 901
Individuell del pensioner 91 804 91 804 92 257 453 91 075
Pensionsskuldférandring 22 598 22 598 8 650 -13 948 7 492
Planenliga avskrivningar 318l 122 697 119516 124 540 5024 117 388
Summa verksamhetens 1234907 3802539 2567632 2595275 27643 2504 950
nettokostnad

Skatteintikter 2224 74| -2 224 741 -2 198 589 26 152 2116 144
Utjamnings-/statsbidrag 625 544 141 576 -483 968 -482 620 | 348 -508 937
Finansiella intakter 49 000 -49 000 -21 964 27 036 -31 970
Finansiella kostnader 5926 5926 3637 -2 289 7 695
Summa fére extraordindra 4134192 3950041 -184 151 -104 261 79890  -144 406
poster

Totalsumma 4134192 3 950 041 -184 151 -104 261 79 890 -144 406

Investeringsredovisning
Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget LD Netto
netto netto

(tkr) 2021 2021 2021 2021 2021 2020
Kommunfullmaktige, valnamnd, revision 0 | 500 1 500 0
Kommunstyrelsen | 6233 6232 46 927 40 695 9452
Barn- och utbildningsnamnd 741 6 100 5359 8395 3036 66 490
Fastighets- och servicenamnd 128 139 370 139 242 129 825 -9 417 143 102
Kultur- och fritidsnamnd 11488 11488 12 270 782 6132
Miljo- och tillsynsnamnd (0] 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd 1 753 24 330 22 577 22 884 307 41 639
Socialnaimnd 94 3079 2 985 4891 1 906 10 895
Gemensam kost- och servicenimnd 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 3390 3 390 6323 2933 3825
Gemensam overformyndarnamnd (0] 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 2717 193 990 191 273 233016 41743 281 535
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Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vagar

- Parker

- Milj6 o halsoskydd

- Raddningstjanst

Kultur och fritid

- Idrotts- och fritidsanlaggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stéd och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostider

- Kommunikationer
Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2021
25 24|
2 349
14 553
4949
0
3390
14 757
13791
966

95 341
29 851
44 287
21 203

15 867
14 681
| 186

8 635
5378
3257
31 432
0

25 088
6 344

191 273

2020
36 471
78

32 568

3825
11 496
5536
5960
87610
48 264
26 334
12 664
348

23 184
11062
12 122
86 805
86 805

35 969

3
20 820
15 146

281 535

Storre investeringsprojekt som Ioper over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)

Strukturprojekt skolan
Stadshuset et 2-3
Haraholmens industriomrade
Christina kok o matsal
Infrastruktur Acusticum
Hortlaxgarden

Strombacka tak Oden
Exploatering Stromnasbacken
Infrastruktur Christinaprojektet
Industrigatan

Ojagatan

Totalt
planerad
utgift
(budget)

128 550
52 000
44 500
37 500
25116
19 000
15576
10 500

7 500
5692
4500

Upparbetat
tidigare ar

96 844
22778
46 907
5770
23 266
9972
4636
12 967
2829
4 364
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Arets utgift

27 491
22 354
116

27 441
1 482
8507
16 807
694
335
1328
532

Totalt
upparbetat

124 335
45 132
47 023
33211
24 748
18 479
21 443
13 661

3164
5692
532

Prognos
total utgift

124 927
48 532
48 407
37 503
25116
18 479
28 343
13 660

7 500
5692
4500

Prognos
total
avvikelse

3623
3 468
-3907

521
-12767
-3 160
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

-

“
Jonas Gunnarsson

Ordférande
valnamnd

[ah

Stefan Askenryd
Ordférande
kommunfullmaktige

Anders Berg
Ordférande
revision

Uppdrag

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Hdr fattas beslut i drenden som rér mdl och riktlinjer for de
kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora investeringar,
stadsplanering och andra viktiga och évergripande fragor for kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pd ett
dndamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna dr rdttvisande och om den kontroll
som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. | sin roll som lekmannarevisorer granskas dven
verksamheten i de kommundgda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgéra ett underlag for
revisorernas uttalande i revisionsberdttelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av allmdnna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folkomréstningar.

Arets hindelser

e Avveckling av Gemensam servicenamnd Pited och Alvsbyns kommuner och 6vergang till avtalssamverkan
Forvérv av aktier i Nolia AB samt ett ovillkorat aktiedgartillskott med upp till 7 mkr

Forandrat antal valdistrikt inom Pited kommun

Bildande av Naringslivsrad

Inférande av Piteforslag

Policy for samverkan med andra kommuner antagen

Beviljande av hemstéllan om regeringsprévning for Hastliden Vind géllande etablering av upp till 85
vindkraftsverk med en maximal h6jd om 300 meter

e  Patric Lundstrom (S) utses till forste vice ordférande i Kommunstyrelsen

Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intikter 33 |
Kostnader -5 127 -5 068
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -5 094 -5 067
Anslag (skattemedel) 5293 5177
Internranta -2 -4
Avskrivning -42 -168
Arets utfall 155 -62
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 3593 3 680 87
Revision 1 437 1 533 96
Valnamnd 108 80 -28
Summa 5138 5293 155
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Analys

Ekonomi

.Helt uppfyllt
Kommunfullmaktige inklusive revision och valnamnd redovisar samlat 6verskott om 0,2 mkr for aret.

Fullmaktige (exkl. revision och valndmnd) visar 6verskott vilket forklaras framst av lagre kapitalkostnader an
budgeterat p& grund av forskjuten investering 2021 med anledning av sessionssalens renovering. Revision visar
overskott och forklaras av lagre kostnad fér kurser och uthildningar &n budgeterat. Valndmnden visar underskott,
vilket beror pa fler arbetade timmar &n budgeterat.

Kommunfullméktige

Under aret har fem motioner remitterats fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen for beredning, ingen av dessa
har besvarats. Andra, tidigare inkommande motioner som besvarats ar fem, 31 medborgarforslag har inkommit samt
47 Piteforslag. Kommunfullméaktige har genomfort sju sammantraden samt en bolagsstdmma.

Revision

Revisionen har under revisionsaret haft elva revisionsmoten och genomfort dialoger med namnder och styrelser.
Revisionen har haft traff med samtliga namnder, kommunstyrelsen, bolagsstyrelser, nytilltradda Vd:ar, kommunchef,
forvaltningschefer samt kommunfullméktiges presidium. Under aret har ett flertal férdjupade granskningar
genomforts och avrapporterats bland annat granskning av kommunens hantering av barnkonventionen samt
langsiktig finansiell planering. En risk och vasentlighetsanalys har genomfoérts i borjan av januari 2021 i syfte att

faststalla vilka granskningar som var aktuella for r 2021. Revisionen har genomfort sitt arbete i enlighet med god
redovisningssed.

Valnamnd

Valnamnden har haft ett ssmmantrade under aret och foreslagit forandrade valdistrikt, vilket har antagits av
kommunfullméktige och Lé&nsstyrelsen.

Framtiden

Kommunfullmaktige

Under kommande & kommer kommunfullméktige att ta ett antal beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fér kommunen.

Valnamnd
For valnamnden kommer aret besta av fortsatta forberedelser, genomforande samt uppféljning av valet 2022.
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Foto: Magnus Johansson
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Kommunstyrelsen

D |
Helena Stenberg Patric Lundstrém Andreas Lind
Ordférande Vice ordférande Kommunchef

Styrelsens uppdrag
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och

ekonomiska stdllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfaljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Arets hindelser

e  Aktiviteter med anledning av uppmarksammandet av Pited 400 &r genomforda under aret
e Handlingsplanen for kompetensférsérjning ar paborjad
e Flytt av viss IT-drift till gemensamt datacenter i Boden ar paborjat
e  Rekryteringsprocessen genomfors i grunden alltid digitalt
e  Forberedelsearbetet infor SM-veckan ar paborjad
Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intakter 49 584 38 442
Kostnader -262 585 -258 959
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -213 001 -220517
Anslag (skattemedel) 235 337 238 874
Internranta -598 -758
Auvskrivning -10 702 -1 171
Arets utfall 11 036 6 428
Investeringar 6231 9 452
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 4982 5737 755
Kommunledningsforvaltning 134 447 141 542 7 095
Plan- och naringslivsarbete 27 801 30 189 2 388
Kost- och Servicenamnd, Piteas del 2021 2328 307
Overformyndarnimnd, Piteds del 3981 3933 -48
Réaddningsndmnd, Piteds del 40 948 40 734 -214
Servicenamnd, Piteds del 6339 3269 -3 070
Kommunstyrelsen gemensamt 3782 7 605 3823
Summa 224 301 235 337 11036
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Mal och maluppfyllelse
Malbed6mning
w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

2 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid = —
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt -
% Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger -

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och niringsliv invanare

@
-

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

@
ET_|

]

Piteborna i alla dldrar ska kinna att det dr meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Demokrati och
oppenhet

@

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Livsmiljo

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

EY & @3 Qjen) A

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhillsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsofrimjande arbetsplatser

o

resurser

Ekonomi . . # Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Foto: Maria Faldt
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Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget dverskott for 2021 pa 11,0 mkr, varav centrala utvecklingsmedel 3,8 mkr.
Piteds del av gemensamma namnder redovisar totalt underskott om -3,0 mkr, varav Serviceniamnden Pite&/Alvsbyn
underskott -3,1 mkr samt Piteds andel av gemensamma raddningsnamnden -0,2 mkr. Budgetavvikelsen for
kommunstyrelsen exklusive centrala potten utgdr 3 % av de tilldelade medlen.

En aterhallen verksamhet i hela férvaltningen pga pandemin med instéllda aktiviteter, uppskjutna investeringar,
vakanser och sjukfranvaro bidrar till minskade kostnader. | Gvrigt ar det ej forbrukade engangsmedel och minskad
semesterloneskuld som bidrar positivt till utfallet.

Samtidigt har férvaltningen haft fortsatt hdga licenskostnader fér kommundvergripande system och
utvecklingsuppdrag. Aven kostnader for den centrala fackliga tiden har dkat pga hojda Iéner och att det tillkommit
nya fackférbund med centrala fortroendevalda.

Under aret har kommunstyrelsen investerat 6,2 mkr, varav 4,8 mkr i reinvesteringar for datorer och IT-infrastruktur.
Vilket ar betydligt lagre an planerat, detta som en f6ljd av pandemin som inneburit kraftigt férlangda leveranstider.
Inforandet av ett nytt e-handels- och fakturahanteringssystem har ocksa forsenats, pa grund av 6verprovning av
upphandlingen, som inneburit att investeringsutgifterna blev lagre &n planerat.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2021 till 4,0 mkr, vilket ar avsevart hogre an féregaende ar. 2021 var
ett extremt &r pd méanga satt men trots detta har elitforeningarna jobbat pa for att leverera olika former av
motprestationer. Piteds evenemangsarrangorer har som manga andra tvingats att stélla in sina traditionella
arrangemang och vissa har drabbats hart, men flera av dem har stallt om och gjort det med framgéng. Det finns
fortsatt ett stort behov av sponsring fran saval foreningsliv som evenemangsarrangérer och inget tyder pa att detta
kommer att forandras Gver tid. Stora insatser ar beslutade for storre arrangemang de kommande aren. Att
idrottssponsringen utgor den storre delen av kommunens sponsringsatagande ar nu bruten och numera utgor
evenemangssidan mer an 50% och trenden &r att den kan komma 6ka ytterligare de narmaste aren. Orsaken till detta
ar att flera olika arrangemang kan vara pa ingang.

Maluppfyllelse oférandrad.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Nagra avdelningar inom kommunledningsforvaltningen har haft ett sarskilt anstrangt lage med hdg arbetsbelastning
och som inte &r relaterad till pandemin. Aven ett antal kommundvergripande uppdrag samt viss personalomsattning
bidrar till en anstrangd arbetssituation med hérda prioriteringar som foljd.

Den stora utmaningen med kompetensforsorjningen staller krav pa att forvaltningen visar upp och marknadsfor de
yrken som finns. Under aret har en rekryteringsmassa och hemvandarevent genomforts digitalt med goda resultat.
Praktik har ocksa kunnat erbjudas genom véxelvis narvaro digitalt och fysiskt.

Under september manad genomfordes en temperaturmatning dar nastan alla av férvaltningens medarbetare besvarade
enkéten. Enkaten resulterade i ett index 79 av 100 for forvaltningen, ett lagre resultat &n dvriga férvaltningar,
genomsnittet for kommunen var 83. Enkaten inneh6ll aven fragor om upplevelser av arbetet under covid-19-
pandemin, de flesta inom forvaltningen vittnade om att méjligheten att arbeta pa distans bidragit till bibehallen och i
vissa fall &ven dkad produktion och effektivitet. Enkaten foljde ocksa upp huruvida man upplevt diskriminering eller
trakasserier. Inom forvaltningen hade ingen egna upplevelser av detta, daremot fanns det de som inte visste hur de
skulle ga tillvaga om de blev utsatta. Nagot forvaltningen kommer att arbeta med att fortydliga.

Forvaltningens styrka ar dess medarbetare och den sténdiga viljan att utveckla, forbattra och stétta verksamheterna.
Inom forvaltningen arbetar 147 personer, den forvaltningsévergripande konsfordelningen &r relativt jamn, 68 %
kvinnor och 32 % mén. Pa avdelningsniva syns dock mer konsstereotypiska monster, dar det inom IT-avdelningen
arbetar 6vervagande méan och inom ekonomi- och personalavdelningarna 6vervagande kvinnor. Trots dvervégande
del kvinnor har mannen hogre medellon, detta kan forklaras av att manga av kvinnorna finns inom administrativa
yrken med I6n i det 1agre segmentet och ménnen finns inom mer hégavlénade yrken. Kvinnornas medellon i
forhallande till mannens var for aret 91,5 %, en liten forsamring i jamforelse med forra aret da skillnaden var 93,6 %.

De flesta, 97 % har en heltidsanstallning, de deltidsanstallningar som férekommer kan forklaras av egna 6nskemal
eller sjukpenning som del av tid. Inom néringslivsavdelningen férekommer sdsongsanstéllda turistinformatdrer som
gj anstalls pa heltid. Nyttjande av timanstallda ar mycket 1ag forvaltningen har nyttjat knappt 800 timmar.
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Om sjukfranvaron
Pandemins paverkan pa sjukfranvaron under arets forsta halvar har varit begransad. | takt med okad smittspridning i

samhallet av bade "vanliga" forkylningar och covid-19 stiger sjukfranvaron under rets sista manader, i betydligt
hogre grad an utvecklingen vid samma period som forra aret.

Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron de senaste 12 manaderna (ackumulerad sjukfranvaro) ligger pa 3 %, vilket &r samma niva
som 2020. Sjukfranvaron for kvinnor (3,7 %) okar en aning medan mannens minskar (1,6 %). Forvaltningen har
generellt 1&g sjukfranvaro i jamfarelse med andra forvaltningar, vilket till stor del kan forklaras av att manga kunnat
nyttja mojligheten att distansarbeta vid minsta symtom pa sjukdom.

Maluppfyllelse oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Befolkningen i Pited har 6kat under &ret. Under pandemin har det varit svaga flyttrorelser likt resten av riket. Pited
har fatt kvotflyktingar som har lett till en 6kad invandring, dven inrikes flyttningar visar ett svagt 6verskott. Under
aret har det inte genomforts nagra fysiska evenemang for att locka inflyttare.

Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund

Under 2021 har tva personer inom forvaltningen genomgatt utbildning till barnréttsstrateger. Ett foretag har
mangfaldsdiplomerats men framfor allt det externa arbetet praglas till stor del av pandemin och inga insatser for att
Oka kunskap och medvetenhet om manskliga rattigheter har genomforts externt eller inom foérvaltningen.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Undersokningar visar pa att det fortsatter ga bra for naringslivet i Pited. En stor utmaning for industri- och
verkstadsrelaterad verksamhet ar kompetensforsorjning. En annan effekt &r att flertalet omlokaliseringar av befintliga
foretag pagar och bristen pa industrimark tillsammans med kompetensférsorjningen skapar ett hinder och en troghet
for foretagens fortsatta utveckling.

Insiktsundersokningen ar genomfard dar resultatet hanterats, allt fran sdant som fatt goda betyg till de omraden dar
utmaningar finns.

Arbetslosheten i kommunen var 5,3 % i augusti 2021 viket &r samma niva som innan pandemin i augusti 2019. Det
ar huvudsakligen i de grupper som traditionellt brukar sta langre fran arbetsmarknaden, ungdomar 18-24 och
utrikesfodda, som minskningen &r tydligast. Andelen utrikesfodda i arbetsldshet har nastan halverats sedan augusti
2017 och ungdomsarbetsldsheten fortsatter att utvecklas i positiv riktning.

Dialogen med foretagen i besoksnaringen tyder pa en aterhdmtning under sommaren jamfort med 2020 trots fa
norska och internationella besokare. Presentkortet har salt valdigt bra vilket ocksé signalerar att den lokala
forsaljningen har gatt bra under perioden.

Det ar ett fortsatt okat inflode av forfragningar och intresse etablera sig i Pited. Allt fran handel, fastigheter till
industri och grén produktion.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Samordning kring barn och ungas hélsa med tidiga insatser har fokus pé struktur och samverkan kring politiska
beslut, samarbetsmojligheter samt delgivning av information. Regelbundna méten med ndmndsordféranden,
forvaltningschefer i berérda namnder/ forvaltningar for att f& en samsyn kring ledningsfrégor har genomférts. Aven
ansvariga avdelningschefer har regelbundna traffar. Pa grund av pandemin har vissa méten och aktiviteter fatt stallas
in. Det lokala brottsforebyggande arbetet fortsatter enligt 6verenskommelse, men manga aktiviteter har stéllts in pa
grund av pandemin. Tidigare utmaning med stok och oro pa stan har stabiliserats och laget upplevs lugnare. Fortsatt
oro finns kring droger och den psykiska hélsan hos barn och unga.

Arbetet med att kunna uppfattas som en barnvanlig kommun har bland annat skett genom att ferieanstallda ungdomar
arbetat som Unga kommunutvecklare med uppdrag att stirka ungas inflytande i kommunen. Genom att anvanda
metoden Unga kommunutvecklare ges fler unga méjligheter att paverka kommunens utveckling. Tva av de forslag
som lamnades blev sa kallade Piteforslag. Dessa avsag en hundpark samt forslag pa forbattringar av informationen
till gymnasieelever.

Arbete med ett lokalt samhallskontrakt kring mélet att "Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun™ har ocksé
startats upp under &ret och interna dialoger med representanter fran samtliga forvaltningar har genomforts. Arbetet
med att gora barnkonsekvensanalyser har kommit i gang att tillampas i flera forvaltningar. Under aret har dessutom
tvd medarbetare inom kommunledningsforvaltningen genomgatt en utbildning till barnrattsstrateger via Norrbottens
Kommuner.

Halso- och livsstilsundersékningen Personligt som tidigare genomforts varje ar kommer att ske jamna ar fran och
med 2022.

Malen inom det strategiska omradet Barn och unga bedoms vara uppfyllda i hog grad. For att 6ka maluppfyllelsen
behdéver kommunen arbeta med att:

- utveckla och skapa en struktur for arbetet med barnrétt och barnkonsekvensanalyser

- starka och utveckla arbetet med fordldrastod och stdd till vuxna i barns nérhet

- via lokala samhallskontrakt involvera naringsliv, foreningsliv och andra aktorer i arbetet for att bli Sveriges
barnvénligaste kommun.

Maluppfyllelse oférandrad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Det fortsatter ga bra for naringslivet i Pited. Kommunen hamnar pa en tredje plats i lanet i undersékningen Bésta
tillvaxt som genomfors av kreditupplysningsforetaget Syna. Undersokningen bygger pé hur det gar for lokala bolag,
vilket innebér att det fina resultatet speglar en bred och stabil tillvaxt i Piteas lokala naringsliv. 104 bolag i Pited
uppnar alla tre kriterier som finns uppstallda i Synas undersokning. Detta trots de utmaningar som pandemin medfort
och inte minst de utmaningar som finns med att hitta personal. Framst signalerar foretagen inom industri- och
verkstadsrelaterad verksamhet om svarigheten med att hitta personal, men dven foretagen inom servicesektorn vittnar
nu om stora utmaningar. Detta speglar den starka efterfragan som aterfinns har och nu i lanet med omnejd och
Pitedforetagens starka konkurrenskraft. En annan effekt ar att flertalet omlokaliseringar av befintliga foretag pagar
och bristen pé& industrimark tillsammans med kompetensférsorjningen skapar ett hinder och en troghet for foretagens
fortsatta utveckling.

Under aret har forsta resultaten fran Insiktundersokningen erhallits. Undersokningen visar pa ett aggregerat index pé
85 for Pited, vilket ska jamforas med sverigesnittet 72. Hogst néjdhet handlade om formagan att mota uppsatta
tidsramar, bemdétande och engagemang for kundens arende. Légst néjdhet aterfanns i fragor gallande informationen
pa webbplatsen, information om processen och rutinerna samt méjligheten att anvinda digitala tjanster. Under hosten
kommer ett arbete med att fordjupa analyser och dialog med foretagen fortsétta sa nojdheten fortsatter stirkas samt
att kommunen kan eliminera onddig efterfrdgan och upplevda problem.

Arbetslosheten i kommunen var 5,3 % i augusti 2021 viket & samma niva som innan pandemin i augusti 2019. Det
ar huvudsakligen i de grupper som traditionellt brukar sta langre fran arbetsmarknaden, ungdomar 18-24 och
utrikesfodda, som minskningen &r tydligast. Andelen utrikesfodda i arbetsloshet har néstan halverats sedan augusti
2017 och ungdomsarbetsldsheten fortsatter att utvecklas i positiv riktning.

Dialogen med foretagen i beséksnaringen tyder pa en aterhdmtning i sommar jamfort med 2020 trots f& norska och
internationella besokare. Presentkortet har salt valdigt bra vilket ocksa signalerar att den lokala forséljningen har gatt
bra under perioden.

Det ar ett fortsatt okat inflode av forfragningar och intresse etablera sig i Pited. Allt fran handel, fastigheter till
industri och grén produktion.

Utifran en Gversyn av kommunens néringslivskommunikation och kanaler fick Naringslivsavdelningens plattformar
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ett nytt utseende och samtliga kanaler doptes om till "Né&ringslivet i Pitea" och fick en enhetlig profil. Sociala
mediekanaler samt nyhetsbrev mot foretagen har ocksa utvecklats vilket lett till okat antal exponeringar.

Arbetet med att utveckla samverkan internt och med intressenter fortsatter och nya arbetssatt ska vara
implementerade under hosten for att stodja en 6kad efterfragan pa mark, bostader och smidiga drendeprocesser fran
foretagen.

Projektet Attraktiv stadskarna avslutas under aret och rapportens slutsatser och rekommendationer kommer att ligga
som grund for nya insatser nasta ar. Projektet kommer att 6vergd in till ordinarie drift for nasta &r och en kommunal
samverkansgruppering.

Maluppfyllelse oforandrad.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Under aret har inga dialoger genomforts med PitedPanelen. Pited deltog 2021 i SKRs projekt for att utveckla lokala
samhallskontrakt och under hésten 2021 har en intern dialog med representanter fran samtliga forvaltningar
genomforts. | samarbete med Minibladet har Piteéds skolor deltagit i en dialog om Framtidens Pited. Ett 60-tal bidrag
inkom och prisutdelning dgde rum vid fullmaktiges méte i juni. Unga kommunutvecklare genomférdes sommaren
2021 med ett begransat antal deltagare. Deras rapport har delgivits kommunstyrelsen och samtliga forvaltningar.
Négra av de forslag som togs fram av unga kommunutvecklare har lagts in som forslag i kommunens nya digitala
system, Piteforslag. | juni deltog kommunstyrelsens ledaméter vid en temadag om demokrati och medborgardialog.
Med utgangspunkt i genomfort grupparbete sa kommer en del forandringar att goras under 2022. Bland annat
kommer metoden Unga fragar att ga ut som ett erbjudande till skolorna som far boka in ett besok av en politiker. En
annan forandring ar att medborgarna kommer att erbjudas méjligheten att samtala med politiken digitalt angaende
amne de sjalva prioriterat. Under aret har Pited kommuns arbete med medborgardialog och ungas inflytande
uppmérksammats, bland annat har Pited tagit emot digitalt studiebesok fran Angelholm, forelast vid ett flertal
tillfallen vid utbildningar anordnade av SKR samt medverkat vid SKRs Demokratidag. Under &ret har sex
synpunkter inkommit, tva angdende pandemin, tvd angdende information/kommunikation och tvé angaende
verksamhet/prioriteringar.

Pitefdrslag &r en ny metod och e-tjanst som ger pitebor ytterligare mojlighet till delaktighet och mojlighet att bidra
till kommunens fortsatta utveckling. Medborgare kan lamna férslag, soka stod for sitt forslag eller ge stod at andras
forslag. De forslag som far tillrackligt folkligt stod utreds och tas upp till politiskt beslut. Totalt har 47 drenden
inkommit som Piteforslag sedan lanseringen i november varav for narvarande sex stycken har uppnatt ratt antal
rgster och ska utredas vidare.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet for méanskliga réttigheter. Detta gors dels genom
den kommungemensamma arbetsgruppen fér ménskliga rattigheter dér forvaltningarna finns representerade. Under
2021 fungerar arbetsgruppen dven som projektgrupp for arbetet med lokalt samhéllskontrakt kring méalet "Pited ska
vara Sveriges barnvanligaste kommun". Barnrattsfragor och barnkonsekvensanalyser &r fortsatt i fokus och behovet
av central samordning har lyfts. Under 2021 har ett foretag méangfaldsdiplomerats och ett arbete pagar med att
fortydliga kriterier for diplomering och fortydliga ansokningsprocessen. Ettarsdagen av Pited som MR-kommun
uppmarksammades pé Pited kommuns webb.

Maluppfyllelse oférandrad.
Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Arbetet med att utveckla Radhustorget till gangfartsomrade har slutforts under aret, vilket innebar 6kad trygghet for
oskyddade trafikanter och en miljoé som stimulerar till méten och trivsel. Mot bakgrund av utvecklingen i
kommunens naromrade och de mojligheter som kan finnas for storre etableringar i kommunen, kan behovet av
bostader komma att bli &n storre under kommande ar. Vid omradet Strémnashacken har beslut om nytt sarskilt
boende for aldre tagits och mojligheten till fler bostadsomraden utreds. Det nya avtalet for kollektivtrafik i tatort har
inforts och trafiken drivs nu av ny operator och sker med el-bussar.

Konsumentvégledningen hade 964 drenden under aret vilket pavisar en 6kad volym. Séttet att rapportera har
forandrats och den utdtriktade insatsen har under aret kommit upp i normala nivder om &n de flesta skett digitalt.
Under &ret har i stort sett all kommunikation skett via telefon da fysiska besok inte rekommenderats.
Konsumentvdgledningen i kommunen &r véletablerad och uppskattad.

Antalet pagéende budet- och skuldsaneringsarenden har nagot farre volymer an ret innan. P4 en femarsperiod har
antalet drenden 6kat med 50 %. Efterfragan pa budget och skuldsanering 6kar och s ser trenden ut i hela landet.
Pandemin har medfort betydligt farre fysiska besok till verksamheten da malgruppen ofta ar i en riskgrupp. Fler
méten har déarfor skett via telefonkontakt.

Maluppfyllelse oforandrad.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
.I-_ Fbretagsklimatet"i kommun, kommunens service till foretagen, 2021 8l %

NKI Insikt (Jmf. Overgribande)

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) (Jmf. 2021 <226 247

Overgripande)

Nystartade foretag, antal/1000 invanare 2020 8,9

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2021 <45 % 3% 3,7 % 1,6 %

Andel heltidstjanster, % Dec 2021 =100 % 959 % 93,9 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <I 311 803 730 73

mdnader bakat)

Kvinnors 1on i forhallande till mans lon, % Jul 2021 100 % 89,7 %

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 'l mkr

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv gallande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna
styrning och kontroll beddéms vara tillracklig.

Framtiden

En 6kad befolkning ger béttre forutsattningar att klara vélfardsuppdraget med god kvalitet. Under 2021 6kade
befolkningen med 67 personer. Det &r gladjande att vi blir fler pitebor, men kommunen bade vill och bor véxa dn
mer. Pited ligger mitt i epicentrum for den gréna industriella omstallningen norra Sverige nu upplever, ett lage som
ger kommunen goda mdjligheter att véaxa.

Efter ett par ar i pandemin kan det konstateras att ny teknik och nya normer skapar nya méjligheter for hela Pited att
véxa om kommunen erbjuder en god livsmiljo och rimliga boendekostnader. Goda méjligheter till utbildningar samt
ett vl fungerande flyktingmottagande &r nagra av flera viktiga forutsittningar for att 6ka befolkningen.

Generella behov, ekonomi

Kommunens kostnader kommer sannolikt att oka kommande é&r till foljd av den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov samt utmaningen att klara de krav som féljer av statliga reformer. Det finns darfor ett behov av att
prioritera insatser i nara dialog mellan namnder och forvaltningar. Generella statsbidrag har de senaste ren minskat
till forman for fler riktade kortsiktiga statshidrag, vilket ger ryckighet i planering och fortsétter att komplicera det
kommunala sjalvstyret.

Skatteunderlaget bedoms sammantaget inte vaxa lika snabbt som den kommunala kostnadsutvecklingen de
kommande &ren. Forsorjningsbordan 6kar i snabbare takt i Pited jamfort med méanga andra kommuner i riket
kommande ar.

Den gréna omstéllningen och samhéllsbygget

Den grona omstéllningen stéller nya krav pa foretagen i Pited men ar ocksa en mycket stor mojlighet, dd manga av
foretagen ligger i den absoluta framkanten i sitt hallbarhetsarbete och i omstéllningen till ett fossilfritt samhalle. Att
sorja for deras behov och dven framja externa etableringar stéller stora krav pa oss som kommun ur en rad aspekter.
Kommunen valkomnar dock dessa mojligheter och ar redo att ta sig an utmaningarna, da kommunen langsiktigt
kommer vinna pa att ta en tydlig position i omradet.

Det ar vasentligt att bibehalla och utveckla en trygg och utvecklande uppvéxt for barn och unga, for en fortsatt
satsning pa utbildning, arbetstillfallen och ett framgéangsrikt naringsliv, oppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljo i livets alla skeden. Utvecklingen pa universitetsomradet
med fortsatt narvaro av hogre studier ar av hogsta vikt for att Pited ska fortsatta att ha en positiv utveckling.
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Tillit

Tillitshaserad styrning och ledning i den interna organisationen, saval mellan politiker och
forvaltningsorganisationen som inom férvaltningsorganisationen, kommer att utvecklas under kommande ar.
Anpassning av nuvarande styr- och ledningssystem kommer att behdva ske parallellt for att &nnu béttre stddja ett
tillitsbaserat arbetssatt.

Okad intern utvecklingstakt

For att dra nytta av nya landvinningar inom digitaliseringen kommer det att krévas en 6kad utvecklingstakt i
kommunens verksamheter med initialt hogre kostnader som foljd. En handlingsplan finns darfor antagen inom
forvaltningsorganisationen som ett resultat av ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik.

Handlingsplanen utgor Pited kommuns évergripande riktning och strategi for digitalisering och skall ses som en
grundplatta for forvaltningars och kommunala bolags mer verksamhetsspecifika planer. De atgarder som foreslas i
planen syftar till att 6ka effekten av digitaliseringsarbetet och samtidigt sakerstélla stabilitet i struktur och lésningar.

Under kommande ar pabdrjas ett arbete med en del infrastrukturella forutséttningar och anpassningen av kommunens
IT-drift for att kunna moéta verksamheternas krav, behov, inforande av e-arkiv i kommunens verksamheter samt
inforandet av e-handel. Det géller dven omradet IT-sakerhet dar brister kunnat visa pé stora konsekvenser vid
dataforluster, ekonomiskt, kvalitativt och inte minst ur ett integritetsperspektiv.

Antalet e-tjanster bade internt och externt kommer att fortsétta 6ka men utmaningen kommer besta av att vaga
avveckla processer och manuella tjanster till forman for automatiserade tjanster som till exempel medborgaren sjalv
kan utfora. Resurser kan dé avsattas till dar stod och service behdvs bast. Att utveckla modeller for hur vi tar hem
effekten av tagna digitaliseringskliv kommer darfor vara centralt.

Ledningsuppdrag

For att hantera de ledningsuppdrag som Kommunfullméktige ger till kommunchef och for att de ska ge konkreta
effekter pa den langsiktiga méaluppfyllelsen har kommunchef tagit fram forslag pa ledningsuppdrag for kommande
planperiod 2023-2025. Dessa speglar och skarper inriktningen pa de omraden som behéver utvecklas och formeras
ytterligare.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppféljningskommentar
Tillvaxtpolitiska reserven v g Klar Uppdrag i VEP 2021 - AR Med anledning av pandemins
2023 konsekvenser har forvaltningen bedomt

lampliga atgirder for anpassning av
tillvaxtpolitiska reserven. Man har inte
funnit skal att tillfalligt anpassa riktlinjer
som del av ett krisstod. Det som ar
genomfort ar en etablering av
Foretagsakuten, dvs en utokad
foretagslots for radgivning under
pandemin samt upphandlat extern
kompetens i form av konsulter inom
ekonomi/revision samt juridik for att
sakerstilla att ritt insatser ges till de
foretag som ar i behov av radgivning

och stod.
Kommunchef ska utreda hantering och v 4 Klar Atgird fran DELAR Rapporteras Efter ett omtag har ett
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 utvecklingsarbete pagatt under 2021. En
Rapporteras struktur for samverkan har borjat ta
Delar 2019 form. Uppdraget skulle ha

avrapporterats under hdsten 2021 men
kommer av praktiska skal att
slutrapporteras i slutet pa januari 2022
for att darefter vara ett underlag for att
utarbeta forslag pa eventuella atgirder.
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Barn- och utbildningsnamnden

Louise Mérk Malin Wesding
Ordférande Férvaltningschef

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, musik- och dansskola samt

fritidshemsverksamhet.

Arets hindelser

e Stromnashackens forskola, en av Norrbottens modernaste forskolor, har tagits i drift fran och med augusti

manad

e Uthildningsforvaltningen har enligt namndbeslut gatt fran sju till tva sommardppna forskolor och tva
sommardppna fritidshem under 2021
e  Firandet av Pited 400 har engagerat elever och personal inom forskolan och grundskolan med olika
aktiviteter, i bade fysisk och digital form
o  Ett avtal har tecknats mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden for att utfora

korttidsvistelsen i fritidshem for grundsar- och gymnasiesarskoleelever

e Barn- och utbildningsndmnden beslutade under hosten att Grans Naturbruksgymnasium ska drivas som en
resultatenhet fran och med januari 2022

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd

Forvaltningsledning
Forskola

Grundskola och Fritidshem
Gymnasieskola

Musik - och kulturskola
Summa

2021

180 883

-1 109 771
-928 888
939 527
-567

-6 256
3816
5359

Nettokostnader
1 890

19 231

238 169

473 660

189518

13 243

935711

2020

187 968

-1 086 610
-898 642
930 029
-424

-6 257

24 706

7 255

Budget
2618
24132
231 803
483 231
184 268
13 475
939 527

Avvikelse
728

4901

-6 366

9 571
-5250
232

3816
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Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bed6mt

| Milet ¢j uppfylic
] uppfy

2 Malet delvis uppfyllt

3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

omraden 2021

2020

Overgripande mal

2021

2020

Barn och unga
- var framtid

2y}

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

e
B

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete ’Ju "_1: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ~ " invanare
é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande . .
:_,u’u 'I-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och "l ) F] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet — ) , " —
"\ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo . Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk . .
"~ hélibarhet
.é} Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling
Personal . . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for . .
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Barn- och utbildningsnd@mnden redovisar 6verskott om 3,8 mkr for 2021, vilket ar en budgetavvikelse om 0,41 %.
Minskade personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och verksamheternas svarighet att tillsatta vikarier har varit

den framsta orsaken till arets Gverskott samt medelstillskott fran Staten i form av skolmiljarden och

sjukldneersattning mellan januari och september 2021.

Under aret har personal stannat hemma vid minsta forkylningssymptom, vilket i kombination med begransat antal
vikarier, har resulterat i minskade I6nekostnader. Majoriteten av Barn- och utbildningsndmndens verksamheter &r
inte av den karaktar som mojliggor distansarbete. Personalens franvaro har inte métts av motsvarande franvaro av
barn och elever, vilket innebar att arbetshordan for personalen pa plats har utokats. Situationen &r, trots minskade

kostnader, inte hallbar for vare sig personal eller verksamhet, utan ska ses som av extrem engangskaraktar. Utover
minskade personalkostnader har Covid-19 paverkat andra kostnader, exempelvis inkdp av framfor allt laromedel

eftersom Covid-19 har paverkat leverantérers formaga att tillhandahalla nédvandiga varor eller tjanster for
verksamheten. Fortbildning av personal har ocksa begransats genom hela éret da inte alla planerade utbildningar har

kunnat genomforas pa distans.

Arets férandring i semesterldneskulden har haft en positiv effekt i utfallet 2021. Semesterléneskuld har en &rsbudget
pa 1,8 mkr &mnat att dampa ner effekterna av personalens semesteruttag i det ekonomiska resultatet under
innevarande ar. Historisk sett har de anstallda inte alltid tagit ut sina intjanade semesterdagar under innevarande ér,

dessa sparade semesterdagar genererar en skuld for férvaltningen. Aret 2021 dédremot visar att forvaltningens

anstallda inte bara tagit ut innevarande ars intjanade semesterdagar utan ocksa sparade semesterdagar fran tidigare ar.

Detta innebdr att semesterloneskulden for Utbildningsforvaltningen i stallet har minskat med 2,5 mkr.
Upparbetade investeringsmedel per sista december &r 33,7 mkr som ligger i paritet med den tidigare aviserade

prognosen.
Maluppfyllelsen oférandrad.
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Personal

. Helt uppfyllt

Antal &rsarbetare inom Utbildningsférvaltningen uppgar till 1 327, av dem &r 80 % kvinnor och 20 % ar man. |
forskolan har 69 % av personalen pedagogisk hogskoleexamen, en forbattring om 3 % jamfort med foregaende ar.
Inom grundskolan har 97 % av personalen pedagogisk hogskoleexamen vilket ar nést hogsta utfallet bland alla
kommuner i Sverige. Inom gymnasieskolan har 6ver 93 % av lararna en lararlegitimation och behérighet i minst ett
amne, vilket ligger 8 % Gver riksgenomsnittet och &r en forbattring med 1 % jamfort med forra aret.

Personaltatheten inom Barn - och uthildningsnamnden ar fortsatt god inom férskola med 5,3 barn per arsarbetare
enligt Koladas senaste siffror. Inom grundskolan har antal elever per arsarbetare okat fran 11,5 till 11,7. Detta ar
féljden av effektiviseringar ute i skolorna i form av bland annat stérre elevgrupper samt att fler elever an tidigare ar i
behov av sarskilt eller extraordinart stdd i sarskilda undervisningsgrupper. Utbildningsférvaltningens medarbetare
utgors till 81 % av kvinnor, vilket &r av betydande vikt vid en jamstélldhetsanalys. Férdelningen mellan kdnen
varierar i verksamheterna dar forskoleverksamheten bestar av 97,5 % kvinnor i férhallande till
gymnasieverksamheten som utgors av 58,9 % kvinnor.

Kompetensforsorjning ar en utmaning utifran att farre larare utexamineras nationellt och pensionsavgangarna 6kar
inom kommunens verksamheter. De kommande aren behéver Utbildningsforvaltningen rekrytera nya medarbetare
till skola och férskola och konkurrensen om den bésta kompetensen &r stor. Den pensionsprognos som finns for
Utbildningsforvaltningen de narmaste 10 aren visar en dkande trend av antalet anstillda som prognostiseras ga i
pension. Totalt beraknas 343 anstallda na pensionsaldern 65 &r fram till och med &r 2030. Arbetet med
aktivitetsplanen for kompetensforsérjning som Utbildningsforvaltningen genomfor tillsammans med
Kommunledningsforvaltningen har pabérjats under hosten med syfte att hitta nya former och skapa bra
forutsattningar for att attrahera, rekrytera, behalla och kompetensutveckla personalen.

Kvinnors sjukfranvaro ligger pa 5,7 % och méns sjukfranvaro ligger pa 3,3 % vilket ar en liten minskning jamfort
med 2020. Inom forskoleverksamheten &r sjukfranvaron 7,9 % for kvinnor respektive 3,4 % for man, vilket utdver
Covid-19 kan forklaras av ett fysiskt slitsamt arbete samt hdg smittorisk. Férskolan har ett prioriterat
utvecklingsomrade fram till 2023 for att minska sjukfranvaron till 4,5 % som &r Pited kommuns malvéarde.
Grundskoleverksamhetens sjukfranvaro ligger pa 4,2 % dar kvinnor star for 4,3 % av franvaron och mén for 3,7 %.
Lagst sjukfranvaro har funnits inom gymnasieverksamheten med 2,8 % men dér sjukfranvaron &r lite hogre bland
kvinnor med 3 % jamfort med 2,5 % for man. Det &r tydligt att den uppmaning som funnits om att stanna hemma
fran arbetet vid minsta sjukdomssymptom har efterlevts. Faktorer som den tillfalliga forandringen av karensdagen,
att pedagogerna i forskolan inte kan jobba pa distans utan maste sjukskriva sig vid minsta symtom samt restriktionen
att gravida inte far arbeta med barn och unga i skolvasendet efter vecka 20 har inverkat pa statistiken for
sjukfranvaron.

Maluppfyllelsen &r oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited 2020 ska ha 43 000 invanare och ar 2030 46 000 invanare

Pited kommuns befolkningsprognos for de kommande aren gallande antal fodda barn har minskat nagot jamfort med
tidigare ar. Det hér ses som en konsekvens av Covid-19 pandemin da betydlig farre barn fods, inte bara i Sverige
utan ocksa i resten av Europa. Men trots att det fods farre barn i Pited kommun, visar statistiken att i vissa omraden,
exempelvis sodra Pited, har fodelsetalet 6kat markant under 2021. Detta kan i framtiden paverka tillgangen av
forskoleplatser i dessa omraden samt grundskolans upptagningsomraden, men det ger ocksa ett incitament for att
arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser for att tillhandahalla férskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i
kommunens alla vaderstreck.

Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund

Processen i samtliga skolformer kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) med fokus pa mangfald
och flersprakighet syftar till att alla i kollegiet utvecklar sin medvetenhet och kompetens om sin egen och den
gemensamma undervisningen. Verksamheterna arbetar med bemétande, sprakbruk, medmansklighet, forstaelse och
acceptans for olikheter samt olika teman, exempelvis ”Allas lika vérde”.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Gymnasieskolans yrkesutbildningar samt teknikprogrammet har ett programrad, dér bransch och skola moter
varandra kontinuerligt. Detta ger bada parter goda majligheter att utbyta erfarenheter och ha en dialog kring
branschens behov och utveckling. Utifran den dialogen kan gymnasieskolan, nar det ar méjligt utifran lagmassiga,
organisatoriska och ekonomiska aspekter, anpassa utbildningarnas kursutbud, detta for att méta upp naringslivets
framtida kompetensbehov.
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Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Under 2021 foddes i Pited kommun 434 barn vilket ar 25 fler barn &n 2020. Av Pited kommuns barn i aldrarna 1 - 5
ar gar 89 % i forskolan och av dessa gar 95 % i forskolor i kommunal regi; en 6kning med 2 % de senaste fem aren.
Vissa omraden i Pited kommun visar pa ett behov i framtiden av en vaxande forskoleverksamhet vilket medfor
utmaningar nar det galler bemanningen och tillgang till anpassade lokaler for &ndamalet i de omraden dar storsta
okningen sker.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter arbetar med barnkonventionen i fokus. Utbildningsférvaltningen har
utarbetat ett forslag till Riktlinje for beslutsunderlag i barnrattsfragor som antagits i BUN 2021-09-29. Riktlinjen
utgér frén barnkonventionen och det stddmaterial kring denna som SKR utarbetat, och skall fungera som ett stod vid
beredning och beslut i drenden sa att inga forslag i BUN beslutas utan att barn och ungas rétt har beaktats och
samtidigt géra dem delaktiga vid planering och utveckling i verksamheterna. Pa det har séttet har barn och unga
mojlighet att paverka och tycka till innan ett beslut ska fattas. Genom att beakta barnens rattigheter vid varje
beslutsfattande bidrar Barn- och utbildningsnamnden till att uppfylla Pited kommuns prioriterad mal om att bli
Sveriges barnvénligaste kommun.

Halsosamtalen visar att grundskoleeleverna har 6kat sitt skarmanvandande senaste aret medan sémntimmarna
minskat. Det finns en negativ trend dar alltfor manga elever uppger att de sover farre timmar per natt och att de
nattetid ar digitalt uppkopplade, vilket forsvarar for eleverna att fa en god nattsomn. Skolskoterskorna har paborjat
att skapa ett gemensamt material om sémn och inom ramen for Halsoframjande skolan har ett projekt startats for att
utbilda personalen kring elevers sémnvanor. Materialet ar i forsta hand riktat till att méta problematiken hos
hogstadieelever men kan anvandas till alla aldrar da man ser att problemet kryper mer och mer ner i aldrarna.

Nya yrkesroller i skolan sdsom socialpedagog och socionom har inneburit att skolorna har getts méjlighet att arbeta
strukturerat med elever som har franvaroproblematik och svarigheter i den sociala interaktionen pa grund av
funktionsvariationer och dérigenom haft sémre mojlighet att lyckas med sina studier. Insatsen &r den enskilt storsta
organisatoriska fordndringen under 2021 och har emottagits mycket positivt av verksamheten som uttrycker en tydlig
onskan om fortsatt prioritering av insatsen. Insatsen ar betydelsefull for att lararna ska fa agna sig at kiarnuppdraget
undervisning.

| verksamhetsplan och &rsbudget for aren 2021 — 2023 (20KS343) beviljade Kommunfullmaktige medel for sarskilda
satsningarna Halsoframjande skola och Dans for alla, cirka 4 mkr fordelat pa 2021 och 2022. En viktig utgangspunkt
i det halsoframjande arbetet &r att elevers hélsa och skolresultat &r starkt ssmmankopplade. Utifran olika forslag fran
verksamheterna valdes att genomforas ett antal aktiviteter inom ramen av ”Halsofraimjande skola”, exempelvis
aktiviteter som fokuserar pé aktiva och pedagogiska raster i grundskolan och fritidshem samt aktiviteter som
fokuserar pa vikten av héllbara foraldrar genom foraldrastod for att fa hallbara barn. Syftet for projektet “Dans for
alla” &r att alla barn och unga i Pited kommun oavsett kon, etnicitet eller social tillhdrighet, ska fA mota dansen som
konstnarlig och estetisk uttrycksform i skolan. Musik och dansskolan driver projektet i samverkan med Dans i Nord
och Stiftelsen Institutet Dans i skolan.

Maluppfyllelsen &r oférandrad.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Uppfyllt i hog grad
Covid-19 pandemin har inneburit utmaningar for Pited kommuns forskolor och skolor under hela aret. Sjukfranvaron
bland personal, barn och elever har periodvis varit hog. Personalen pa forskolan har omférdelats mellan avdelningar
och ibland, vid behov, mellan omraden for att tacka personalfranvaron nar det har varit vikariebrist. Enstaka klasser i
grundskolan har tvingats hallas hemma under nagra dagar vid franvarotoppar med manga bekraftade Covid-19 fall
hos elever och personal. P& Strombackaskolan har arbetsbelastningen varit hog for larare och rektorer dar det har
varit svart att bland annat fa ut elever pd APL, eftersom det funnits en radsla for smittspridning och sjukdom hos
samverkansforetagen. Trots alla utmaningarna som pandemin innebér, har verksamheterna arbetat uthélligt under
aret for att bedriva barnomsorg och undervisning av god kvalitet och med barnens och elevernas basta i fokus.

RKA, radet for framjande av kommunala analyser, lanserade under 2020 en nyckeltalssamling som ger majlighet att
analysera produktivitet och effektivitet i kommuner. Kvalitetsindex och resursindex baseras pa ett antal nyckeltal och
har justerats for strukturella férutsattningar. Tillsammans beréattar de om relativ produktivitet och effektivitet inom
omrédet, dvs. i jamforelse med andra kommuner. Uthildningsforvaltningens verksamheter ligger bland de 25 bésta
kommuner géllande kvalitet dar framfor allt forskolan sticker ut med ett indexvérde péa 91, vilket ar en 6kning med 2
enheter fran foregaende ar.

Vdren 2021 1&g meritvardena for Ak 9 p& 224,5 poang, vilket ar marginellt lagre an fjolérets 225,7 podng. De tvé
senaste arens meritvarden speglar dock till viss del svarigheterna i pandemins spar da medelvardet ar nagot lagre an
aret fore pandemiutbrottet (231,0 poang). Skillnaden i meritvarde mellan pojkar och flickor minskar men flickornas
meritvarde ligger fortfarande ca 20 poang hdgre an pojkarnas.
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Samarbetet mellan Grans och Strombackaskolans yrkesprogram inom bygg, el och VVS har pagatt under 2021.
Storsta delen av renoveringsarbetet som gjorts pa Grans utfordes av Strombackaskolans elever som en del i deras
praktiska uthildningsmoment. I nulaget &r det oklart om samarbetet kan fortsétta pa grund av att samordningsrollen
pa Strémbackaskolan saknar finansiering kommande aren.

Under varterminen nadde 90,5 % av eleverna pa Strombackaskolan en fullstandig gymnasieexamen trots pandemin.
For yrkesprogrammen lag siffran p& 93,7 % och for de hogskoleférberedande programmen pa 87,4 %.

Utbildningsforvaltningen har beviljats 18,7 mkr for 2021 i riktade medel for att starka likvardigheten och
kunskapsutveckling i forskoleklass, grundskola och fritidshem. Statshidraget anvands till att utdka pagéende insatser
eller genomfdra nya insatser i bade grundskola och elevhalsans verksamheter.

For att mota skolans utmaningar som Covid-19 pandemin har medfort beslutade regeringen att forstarka det statliga
stodet till skolvasendet med en miljard kronor for 2021, den sa kallade Skolmiljarden. Bidraget anvands for att
sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. For Utbildningsforvaltningen i
Pited kommun innebar det sammanlagt 4,3 mkr i extra riktade medel.

Maluppfyllelsen &r oférandrad.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Under 2021 har det kommit in totalt 152 anmélningar om krankande behandling, trakasserier och diskriminering. |
20 av dessa fall uppges larare eller annan personal pa skolan ha krankt barn eller elev. |1 55% av anmalningarna ar det
pojkar som blivit krénkta, i 44% av fallen &r det flickor och i 1% &r det hela grupper som blivit utsatta. Av
uppféljningen framgar att en stor del av krankningarna sker inom skolans omrade, exempelvis pa skolgarden, i
matsalen, i elevcafé och i klassrummen. Av inkomna anmélningar framgar att flest anmélningar om krankande
behandling skett pa mellanstadiet, framst i arskurs 6.

Under aret har totalt atta synpunkter inkommit. Utbildningsforvaltningen har fatt in fem klagomal, tre forslag/annat.
Av dessa har sex synpunkter besvarats, ett har lamnats in anonymt och darfor ej kunnat besvaras samt en obesvarad
synpunkt.

Maluppfyllelsen &r oférandrad.
Livsmiljo

Uppfyllt i hog grad

Vid érets slut har samtliga idrottshallar utrustats med lasbara duschbés. En stor och angeldgen fréga frén elevraden pa
de olika skolorna har ddrmed tillmotesgatts.

| forskolan och i grundskolan fortsétter arbetet med att forbéattra och klimatsakra utemiljoerna och under sommaren
utférdes en oannonserad tillsyn av miljoinspektor dér bland annat behov av skugga och férekomsten av giftiga
material samt behov av kompletterande skyltning mot rokning uppmérksammades. Kopplat till tillsynsrapporterna
har en gemensam handlingsplan uppréttats dar man dven kan hitta en ansvarsfordelning mellan
Utbildningsfdrvaltningen och Fastighets- och servicefdrvaltningen.

Utvecklingen av forskolans utemiljoer &r ett I6pande arbete dar resurser avsatts arligen for att kunna forbattra och
sékra barnens utevistelse. Miljéinspektdrernas rapporter &r ett viktigt underlag nér beslut fattas kring vilka enheter
som ska prioriteras. Under hosten har nya sékerhetsbesiktningar av kommunens sléjdsalar genomférts och dar har en
klar forbattring skett. Fran och med 2020 sker nu arliga sikerhetsbesiktningar.

En forskoleavdelning har fardigstallts i Roknasgarden, Norrfjardens halsocentral har byggts om for att rymma fem
forskoleavdelningar. Nybyggnaden av Stromnéasbackens forskola ar klar likasa om- och tilloyggnaden av
Pitholmsskolan. Alla ovanstaende lokaler ar tagna i bruk och fungerar fullt ut fran och med skolstarten HT-21.

Flera lokaler har kunnat avvecklas under varen, Cypressens forskola, Skogsbackens forskola och Munkberga
forskola. Gemensamt for dessa &r att de ar sma enheter som har haft olika typer av inomhusmiljéproblem under en
lang tid. Modulen som har stétt pa Pitholmsskolan under ombyggnationsperioden har ocksa avvecklats.

For att mota elevutvecklingen och behovet av lokaler har en modul med tva klassrum etablerats vid Bole skola. P&
Christinaskolan har en modul med tva klassrum stallts upp med syfte att mota ett 6kat elevantal pa hogstadiet men
&ven att skapa battre forutsattningar infér kommande ombyggnationer.Arbetet med att skapa en ny F-9 skola som en
del i Christinaprojektet I6per pa, en danssal har byggts om till tva klassrum infor hosten 2021. Upphandling av
tillbyggnaden for sarskolan, Iagstadiet, montessori samt etapp 3 som omfattar ombyggnad for sarskolans hogstadium
samt skolans administration och elevhélsa pagar.

Fastighets- och serviceforvaltningen genomfor ombyggnad av hus Odens takkonstruktion pa Strombackaskolan. En
rad olyckliga omstandigheter orsakade omfattande takldckage med vattenskador till f6ljd under hosten vilket har haft
stor paverkan pé personalens och elevernas arbetsmiljo.

Maluppfyllelsen &r oférandrad.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade vérden for den senaste tillgadngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
I&l Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 90 %
(andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 8l %
(andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 295 % 86 %
(andel) %
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %
2,%
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2020 90 % 91 % 89 % 92 %
Gymnasieskola)
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2021 100 % 83 % 85 % 82 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2 ar efter 2021

fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2021
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskolefdrberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2020 37 % 46 % 28 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till 2021 834 % 88,7 % 77,5 %

universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)

{3} fol/e)ver i ak 5: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 88 %
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 82 %
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kianner mig trygg i skolan, positiva svar, 2020 89 %
andel (%).
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2021 <45 % 53% 57 % 3,4 %
Andel heltidstjinster, % Dec 2021 =100 % 92,8 % 92,3 % 94,7 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <57 343 57 255 41 756 15 499
mdnader bakdt)
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % Dec 2021 100 % 94 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 3,8 mkr

God ekonomisk hushallning

Att héalla budgetramen genom effektiv hushallning av disponibla resurser innebar for Barn- och uthildningsnamnden
att sakerstalla en hallbar ekonomi Gver tid. Detta kraver atgarder for att bedriva verksamheter pa ett kostnadseffektivt
satt med bibehallen kvalitet. Barn- och utbildningsnamnden bedriver verksamheterna enligt &andamal och med god
ekonomisk hushallning. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

En forutsattning for att Pited ska vixa och utvecklas ar att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor som ger alla
barn och elever mojligheter fa kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid. Utbildningsverksamheterna i Pited
kommun uppvisar goda resultat vilket dr en bra forutsattning for att bibehalla resultatet och fortsétta utvecklas.

En av de mer komplexa framtidsutmaningarna Pited kommun stér infor ar att trygga personalférsérjningen inom
forskola och skola. Tillsammans med resten av landet star skolvasendet infor rekryteringssvarigheter pa bade kort
och Iang sikt. Framtida pensionsavgangar kombinerat med I3g tillgdng pa nyutbildad personal gor att namnden
kommer att tvingas fordndra organisationen och tnka nytt nér det géller rekrytering. Ett satt att kunna méta den
komplexa framtidsutmaningen &r att Barn- och utbildningsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare som rekryterar och
behaller kompetent personal. God arbetsmiljo, andamalsenliga lokaler, friska medarbetare, hdg maluppfyllelse och
tillgang till laromedel &r viktiga delar.

Antalet barn och elever i behov av sarskilt stod 6kar kontinuerligt i samtliga skolformer. Detta medfor stora
kostnader da namndens uppdrag &r att erbjuda god undervisning till alla barn och se till att de far det stod de behover
utifran lagkraven. Under 2022 kommer personal i grundskola, férskoleklass och fritidshem fa genomga uthildning
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kring elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) genom stadsbidraget likvardig skola.

Eftersom antalet barn och elever i kommunens verksamheter fortsatter att 6ka medfor detta dven utmaningar nar det
galler att sakerstalla goda laromiljoer. Piteds skolvisende arbetar aktivt med lokalforsérjning tillsammans med
Fastighets- och servicenamnden da flertalet forskolor och skolor brottas med arbetsmiljéproblem och/eller trangsel.

Arbetet med att sakerstalla lokaler infor lasaret 22/23 pagar. For att rymma alla elever sa behéver
upptagningsomraden i centrala Pited forandras. En modul med ett klassrum behover stéllas i anslutning till Javre
skola. Biblioteket i Norrfjardens skola flyttar till Norrfjardens centrum och ger plats till ytterligare klassrum pa
Porsnasskolan. Utifran kommunens planer for stadsutveckling ster s& behover en analys éver behovet av skola
genomforas. Utifran de volymer bostader som planeras s& behover fler skolplatser tillskapas i omréadet. Med
anledning av bostadsbyggande som pagar och planeras i Javre s& behdver fler skol- och forskoleplatser tillskapas.

Pandemin har paverkat bade elever och larare genom sjukfrénvaro och utbildningstapp. Aven om det har borjat
markas konsekvenserna av pandemin sa finns det annu oro dver konsekvenser som annu inte syns. Inom skolan finns
oro om att elever inte har fatt den utbildningen som de behdver och har rétt till, det sa kallade utbildningsskulden,
och pa sa satt gett eleverna forsamrade framtidsmojligheter. Elevernas halsa kan ha forsamrats pa grund av
distansutbildning samt saknaden av samordnade traningstillfallen och idrottsundervisning. For att motverka negativa
langtidseffekter av fysisk inaktivitet kravs ett intensifierat arbete inom alla skolformer for att hitta 16sningar for att f&
ban och elever att 6ka den fysiska aktiviteten trots restriktioner.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Uppfdljningskommentar

Halsoframjande skola

Pagar

Uppdrag i VEP 2021 -
2023

E)elir
AR

| februari 2021 godkande Barn- och
utbildningsnamnden en rad aktiviteter
inom ramen for “Halsoframjande skola”,
exempelvis aktiviteter som fokuserar pa
aktiva och pedagogiska raster i
grundskolan och fritidshem samt
aktiviteter som fokuserar pa vikten av
hallbara forildrar genom foraldrastod
for att fa hallbara barn. Aktiviteterna
har pabérjats under 2021 i olika
omfattningar. Covid-19 har paverkat
genomforandet men i och med att
projektet pagar under tva ar, har nagra
planerade aktiviteter skjutits fram till
2022.

Dans for alla

Pagar

Uppdrag i VEP 2021 -
2023

Projektet Dans for alla utvecklar och
starker barns ritt till dans i skolan och
forskolan i Pitea samtidigt som
natverksbyggande och
kunskapsutveckling hos personalen sker.
Starten av Dans for alla blev uppskjuten
under de radande pandemirestriktioner
VT -21. Under 2021 har totalt | 642
barn och elever i forskola och
grundskola medverkat i projektet.
Aldre- och gruppboendemedverkan blir
aktuella under varterminen-22.
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Fastighets- och servicenamnden

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvaltningschef
Ordférande

Namndens uppdrag

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for forvaltning av fastigheter, uthyrning av lokaler och ldgenheter som
tillhér kommunen, den samlade stdd-, vaktmdisteri- och mdltidsverksamheten samt tillhandahdllande av kontorsmaterial
och trycksaker till kommunens verksamheter.

Arets hindelser

e Elevernas framrdstade favoritratter serverades vid extratillfallen i maj samt under hdstterminen
e Stadenheten har under aret erbjudit 23 praktikplatser varav 15 ferieplatser till ungdomar
e Hortlaxgarden fick i varas kyld tilluft installerad

e Snostormen i januari orsakade stora kostnader i form av akuta arbetsinsatser samt takskada pa Norrmalmia

sporthall
e Matsvinnet har enligt matningar under aret minskat med 11 %

Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intakter 398 735 420 335
Kostnader -425 582 -417 056
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -26 847 3279
Anslag (skattemedel) 112 634 106 046
Internranta -20 789 -24 226
Avskrivning -64 194 -66 388
Arets utfall 804 18711
Investeringar 139 242 210 900
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd 839 804 -35
Forvaltningsledning 6248 I'l 640 5392
Fastigheter 21013 14 525 -6 488
Stad -368 306 674
Maltidsservice 8l 322 85 359 4037
Nedskrivning fastigheter inkl reavinst 2776 0 -2776
Summa 111830 112 634 804

59



Mal och maluppfyllelse
Malbed6mning
w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

2 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid
Utbildning, arbete (@) "™ Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv . . — 7 invinare . .
'I-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande . .
Demokrati och —1 Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet (::—1 Servi - T
/ Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo _1.". Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
,C‘: Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
o © o O
Analys
Ekonomi
. Helt uppfylit

Fastighets- och servicenamnden redovisar dverskott for heldret med 0,8 mkr. Nedskrivningar pa ett antal fastigheter
med anledning av planerade rivningar, forsaljningar och forandrad verksamhet paverkar resultatet negativt med
2,9 mkr. | resultatet ingar ocksa ersattning for sjuklonekostnader med 1,0 mkr.

Under aret har avdelning Fastigheter omfattats av extraordinara kostnader for snorojning av tak med 8,0 mkr.
Driftkostnader kopplade till investeringar som inte &r vardehdjande har belastat driften med 2,0 mkr. Renoveringarna
i Christinaprojektet och Stadshuset har medfort bortfall av hyresintakter pa 3,5 mkr. Resultatet av detta ar att
budgeten for planerat underhall sanktes med 5,5 mkr. Dessutom erhélls inte dskade prisdkningspengar pé 4 mkr for
aren 2020 och 2021.

Ovriga avdelningar visar 6verskott for heléret.

Malbedémningen ar oférandrad.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Forvaltningens konsfordelning &r fortsatt ojamn, 73 % kvinnor och 27 % man. Avdelning fastigheter bestar
overvagande av manliga medarbetare medan kvinnorna &r i majoritet pa 6vriga avdelningar, chefssammansattningen
speglar forvaltningens konsfordelning. Ambitionen vid rekrytering ar att fa en jamnare fordelning mellan kvinnor
och mén. Genom den nyrenoverade fastighetsskotarlokalen i centrala stan &r det akuta behovet av omkladningsrum
for kvinnor och mén uppfyllt, planeringen fortsatter for att 6ka antalet omkladningsrum.

Sjukfranvaron &r 6,0 %, hogre for kvinnor (6,6 %) dn for mannen (4,5 %). Pandemin har medfort 6kad fysisk
arbetsbelastning dels for stadarna genom okad torkning av ytor, dels for méltidsservice da det vid franvaro varit svart
att fa tag i samt rekrytera vikarier. Av forvaltningens totala antal medarbetare har cirka 20 % haft Covid-19, farre 4n
halften smittades pa arbetet.

Maltidsservice ar den avdelning som inte har forutsattningar att erbjuda heltidstjanster till alla. Totalt sett har andelen
heltidstjanster dver tid okat ndgot. Heltidstjanster ar viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv och atgarder sker for att
skapa forutsattningarna. Det &r framfor allt medarbetare vid slutberedningskdk som har deltidstjénster.

Friskvard foresprakas och i december har alla tillsvidare- samt manadsanstallda getts méjlighet att besvara en enkét
om sin halsostatus. Halsoenkaten sker i samverkan med en extern aktér, utifran resultat kommer de som vill och &r i
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behov av att forbattra sin hélsa ges mojlighet att delta i anpassade aktivitetsgrupper. Grupperna startar under 2022.

Ytterligare insatser inom friskvardsarbetet r att alla medarbetare pa stad har individuella traffar med en
fysioterapeut i syfte att forebygga halsoproblem samt att lara sig ratt arbetsteknik. Inom maltidsservice utreds
mojligheterna till att infora flexibel arbetstid. Flexibel arbetstid har provats vid ett produktionskdk, utvéarderingen
visar att medarbetarna &r positiva och har storre méjlighet att paverka sin arbetsdag.

Resultatet frdn medarbetarenkaten visar pa forbattringar inom alla tre omraden; motivation, ledarskap och styrning.
Med totalindex 83 (ar 2019 81) ar resultatet i nivda med kommunen som helhet.

Malbedémningen ar oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att utféra uppdraget, ge stéd och god service till dvriga forvaltningar, bidrar ndmnden till kommunens
maluppfyllelse. Arbetet med manskliga rattigheter, atgarder for minskad klimatpaverkan samt hallbar
verksamhetsutveckling i samverkan fortsatter.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

For att 6ka grundskoleelevernas inflytande Gver maten som serveras, har de fatt rosta fram sina favoritratter fran
menyn. Favoritratterna serverades till lunch under fem skoldagar i maj samt under hdstterminen med en favoritratt
per manad. Darutover har eleverna fatt lagga sina roster pa vilka fem matrétter som de vill ersétta pa menyn. Pa
menyn fran oktober 2022 kommer matratterna att vara ersatta.

I samband med forberedelserna infor kommande livsmedelsupphandling har férskolebarn och skolelever varit
delaktiga i provsmakning av produkter och matratter. Resultatet fran rostningen och provsmakningar innebér dels
nya ravaror, dels nya matratter under hosten 2022.

Infor namndens beslut om nya kostpolitiska riktlinjer har alla elevrad vid grund- och gymnasieskola haft méjlighet
att paverka innehallet genom att besvara en enkét. Ett av namndens beslutsunderlag var resultatet fran enkaten.

Varje ar brukar maltidsservice besoka elevraden for att fora dialog om maten, i ar var detta inte méjligt att genomféra
med anledning av pandemin. For att erbjuda mat till alla grundskolans elever har det krévts extra handlingskraft och
flexibilitet under pandemin. De snabba omstéllningarna till distansundervisning inom grundskolan har inneburit att
maltidsservice med kort varsel stallt om och erbjudit matlador, vilket har fungerat bra.

Barn och unga som vistas i lokaler, som stédas av stddenheten, ska uppleva en ren och trivsam inomhusmiljo.
Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen samt dvrigt i forskolors och skolors inom- och utomhusmiljo ska vara
trygga, funktionella och hallbara. For att ytterligare bidra till tryggare miljé samverkar fastigheter och stad med
utbildningsforvaltningen samt att samverkan med socialtjanstens faltassistenter, gallande stérningar och
skadegorelse, ar uppstartat. Forvaltningens medarbetare, som arbetar i forskole- och skolmiljo, omfattas av
anmalningsplikten vilket ger 6kad trygghet for barn och unga. Narvaron dkar dessutom andelen vuxna i
verksamheterna och ger inblick i fler yrken &n de pedagogiska. Genomforandet av ndmndens uppdrag bidrar till en
god miljé for larande.

Forvaltningen har medverkat till att skapa arbetsuppgifter for feriearbete under sommaren. En medarbetare
representerar forvaltningen i arbetsgruppen "Pited ska vara den barnvanligaste kommunen" samt att nagra
medarbetare har deltagit i en workshop i &mnet. Fastighets- och servicenamndens verksamheter har stort fokus pa det
overgripande malet med barnkonventionen som grund.

Malbedémningen ar oférandrad.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Det gemensamma uppdraget ar att bidra till att skapa attraktiva och hallbara miljéer for medborgare och kommunala
verksamheter genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet. Under pandemin har ndmndens
uppdrag fullféljts &ven om det periodvis inneburit nédvandiga forandringar som till exempel férandrade menyer samt
langre leveranstider for verksamhetsbestéllningar.

| uppdraget ingdr ett gott vardskap och jamlikt bemétande som representanter for Pited kommun. Uppdragen utfors
framfor allt i samverkan med andra férvaltningar men dven med andra aktérer som uthildningsorganisationer, Luled
kommun och externa leverantorer.

Verksamheterna leds och styrs utifran forvaltningens ledningsdokument samt foljs upp utifran respektive avdelnings
specifika ansvarsomraden for att uppna sa hég maluppfyllelse som mojligt.

Malbedémningen ar oférandrad.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Att framja mangfald ar en naturlig del i namndens arbete, en viktig pagdende process for en personalsammanséattning
som representerar olika erfarenheter, kulturer, sprak och religioner. Praktikanter valkomnas i syfte att erbjuda
mojlighet att prova pa ett arbete, for spraktraning eller for att komma in i ett socialt sammanhang. lbland har det lett
till bade vikariat och anstallning. P4 tjanstepersonssidan ar fortsatt utmaning att bredda mangfalden. Ett avsnitt i arets
medarbetarenkat handlade bland annat om diskriminering, som inte ska férekomma. Underlaget ger bra stod for
diskussioner i arbetsgrupper och for att fortsatta uppratthalla god arbetsmilj6. Forvaltningen har en representant i
arbetsgruppen, Méanskliga rattigheter och Mangfald, noteringar fran méten delges alltid ledningsgruppen. For att
sakerstalla att namnden levererar uppdraget pa ett jamstallt satt behover jamstélldhetsanalyser goras.

Den mat som produceras ska passa merparten av matgasterna och alternativ erbjuds vid alla maltider. De som av
medicinska skal inte kan &ta ur basutbudet erhaller specialkost. Under hosten har tva kundundersokningar
genomforts, dels avseende maltidsabonnemang riktad till kunder som bor i kommunens vard- och omsorgsboenden,
dels avseende matservice riktad till kunder i ordindrt boende. Resultaten visar att kunderna generellt &r ndjda med
menyn och maten som produceras. Pa grund av pandemin har fastigheter och stad inte genomfort
kundundersokningar i ar, detta gors 2022.

For att na alla kommunens medborgare har informationen pa hemsidan tillganglighetsanpassats, bade genom att vara
upplasningshar samt skriven pa ett mera lattforstaeligt sprak.

Under tiden januari — december 2021 har tio synpunkter inkommit till fastighets- och servicenamnden, sju
synpunkter rér fastigheter och tre maltider. Atta avsandare har fatt svar, en avsindare var anonym. Nio arenden &r
avslutade och ett ar under handlaggning.

Malbedémningen ar oférandrad.
Livsmiljo

Delvis uppfyllt

Namnden arbetar for hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling dar alla behover bidra for att malen ska
uppnas.

Arbetet med underhall och reinvesteringar i fastigheter pagar kontinuerligt dock finns ingen méjlighet att med
tillgangliga resurser namnvart minska underhéllsskulden. Konsekvenserna av akuta atgarder, minskade hyresintakter
pa grund av investering och prisdkningsaskanden som inte beviljats medfor att det eftersatta underhallet ékar. | ett
langre perspektiv finns risken att fler inomhusmiljéproblem och skador uppstar i fastighetsbestandet.

Under aret har extra fokus kravts pa en bra och trygg arbetsmiljo, atgarder har vidtagits for att medarbetarna ska
skyddas fran att bli smittade av Covid-19 pa arbetet. Exempel pa atgéard ar att planeringen av underhall i vard- och
omsorgshoenden samordnas tillsammans med verksamheten. Under pandemin har kemikalieanvéndningen vid
stadning 6kat da uppfattningen var att kemikalier minskar smittspridningen. Stad har darfor under aret genomfort
utbildning i kemikalieanvéandning for att minimera risken for 6verdosering. Utifran ett hallbart ekologiskt perspektiv
kommer stéd att fortsétta verka for minskad kemikalieanvéndning.

Maltidsservice arbetar strategiskt langsiktigt for att uppna malet med att minska matsvinnet med 50 % fram till &r
2030, produktionskoken har upprattat handlingsplaner. Fokus under éret var att vidta atgarder for att minska
mangden serveringssvinn per dtande. Matsvinnet minskade med 11 % per dtande och lunchmaltid.
Framgangsfaktorerna ar medarbetarnas engagemang och genomférda atgérder i koken. Hallbarheten starks genom
Okade inkop av lokalproducerade och svenska livsmedel som dven bidrar till en levande landsbygd. Andelen
ekologiska livsmedel &r 1&g, bland de lagre i landet, ambitionen ar att 6ka andelen framat. P4 Strombackaskolan har
det pé prov inforts vegetarisk och vegansk mat, "Gron linje", i syfte att utveckla utbudet och kvalitén pa dessa
matrétter vilket eleverna har efterfragat. ”’Gron linje” sétter fokus pa och dkar intresset for klimatsmart och
hélsoframjande mat, dessutom ar det ett led i att minska matsvinnet.

For att bidra till och uppmarksamma héllbar konsumtion deltog méltidsservice i FairTrade Challenge 2021. P4 World
Fair Trade Day uppmarksammades alla barns ratt att ga i skola och en héllbar handel.

For att undvika vattenskador i byggnader har fastigheter rensat dagvattenbrunnar fran sand och skrap.
Dimensionering av avlopp och dagvattenbrunnar samt inventering av takkonstruktioner planeras for att tydliggéra
var forbattringar och atgarder maste goras for att méta klimatforandringar med 6kade snd- och vattenmangder.
Installeringen av kyld tilluft fardigstalldes pa Hortlaxgarden. Planering och genomférande av kyla pa évriga boenden
fortsatter. | tva investeringsprojekt, Stromnashackens forskola samt Skogsgardens vard- och omsorgsboende, har
krav stéllts for att uppfylla en god miljo.

Under aret har upphandling skett av engangsformar och kostdatasystem, planering for kommande
livsmedelsupphandling har startat. Verksamhetsutveckling bedrivs i stor utstrackning med stéd av digitala verktyg
dar lésningen ska vara hallbar och helst vara till nytta for fler verksamheter. Som exempel har ansokan av
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behovskost digitaliserats i syfte att kvalitetssakra uppgifter och géra kunderna trygga. Liksom inférande av e-tjanst
for bestéllning av specialkost inom socialtjansten. Stadenheten har tagit fram en e-tjénst, “Forfragan av stidtjanster”,
som tydliggor ansvarsfordelning, avtalsunderlag och sékerstaller leveransen. E-tjansten driftsétts i borjan av nésta ar.

Malbedémningen &r sankt till delvis uppfylld med anledning av den 6kande underhallsskulden.
Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
e;‘f Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % 2020 85 % 84 % 82 % 86 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2021 <45 % 6 % 6,6 % 45 %

Andel heltidstjanster, % Dec 2021 =100 % 88,1 % 857 % 94,4 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <30 967 25 963 17 847 8116

mdnader bakdt)

Kvinnors lon i forhallande till mans Ion, % Dec 2021 100 % 88,3 %

Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0,8 mkr

God ekonomisk hushallning

Namnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnas i hdg grad. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

Gemensamma namnaren for namndens mal &r hallbarhet; genom att méta antal néjda kunder, minska forbrukning av
vatten och el, minska anvéndning av kemikalier, minskat matsvinn och ¢ka andelen ekologiska samt
lokalproducerade livsmedel. Grunden for att lyckas med ndmndens uppdrag ar medarbetarna. Deras engagemang,
vilja och formaga att karridrvaxla samt mojligheten att arbeta heltid fram till uppnadd pensionsélder ar
framgangsfaktorer ihop med ett tillitsbaserat medarbetar- och ledarskap. Genom satsning och nytt grepp kring
halsoframjande insatser ges medarbetarna forutsittningar att bibehalla god eller forbattra sin halsa. Djupare
manadsanalyser av sjukfranvaron behéver goras, malsattningen 4,5 % sjukfranvaro ar en stor utmaning.

Héllbar ekonomi handlar inte bara om finansiella mal och effektiv verksamhet. Det handlar ocksa om att forvalta de
tillgangar som finns. For att stirka den ekonomiska hallbarheten kréavs fokus pa planerat underhall och
reinvesteringar eftersom skicket pa forvaltningens fastigheter forsamras for varje ar. Fér kommande femarsperiod
kommer det totala underhélls- och reinvesteringsbehovet att vara omfattande. Nuvarande tillgangliga resurser
minskar inte den totala skulden. | dagslaget har ménga tekniska installationer nétt nivan dar underhall inte langre ar
majligt, fullstandig reinvestering kravs. Svarigheterna accelererar, akuta problem med inomhusmiljon uppstar vilket
skapar arbetsmiljoproblem och ohélsa samt ger 6kade kostnader for kommunen. Fastighets- och servicendmnden
bedomer att en arlig total reinvesteringsram pa 50 mkr kréavs, varav 30 mkr avsatts for att vanda trenden med den
okade underhallsskulden. Ateranskaffningsvérdet av férvaltningens fastighetsbestand uppgér till 8,5 mdkr, det
bokforda vardet ar 1,7 mdkr. En forutsattning for att Gver tid uppna ekonomisk hallbarhet ar att resurser finns for
underhall och reinvesteringar.

Den framtagna utvecklingsplanen, med stéd av digital teknik, ska genomféras och féljas upp. Férvaltningen behdver
tillfora I T-strategisk kompetens for framtida behov.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg  Annika Nordstrand
Ordférande Forvaltningschef

Namndens uppdrag

Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, milioer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och
fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del av

eller delta i.

Arets hindelser

e  Coronapandemin har haft stor negativ paverkan pa idrott, fritid och kultur
¢ Renoverad lekpark Brogata, Norrfjérden

e Norrstrands fotbollshall skadades av sndmassorna

e Pited 400 ar

e Utomhusutstéllningar i S6dra hamn

o Nytt konstverk i Konstparken

e  Pited bokbuss utsedd till arets mobila bibliotek i Sverige 2021

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)
Internranta
Avskrivning

Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Kultur- och fritidsnamnden
Gemensam administration
Parkverksamhet
Fritidsanlaggningar
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Summa

2021
33 907
-147 115
-113208
139 264
-2 042
-19 949
4 065
11 488

Nettokostnader
738

7123

16717

51 389

37 211

22 021

135 199

2020

29 826
-137913
-108 087
134 819
-2 604
-20 277
3851
6132

Budget
771
11509
17 055
48 146
38451
23 332
139 264

Avvikelse
33

4386

338

-3243

1 240
1311

4 065
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Mal och maluppfyllelse
Malbed6mning
w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

2 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid o —
: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt -
Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger -
Utbildning, arbete ’Ju ™5 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och naringsliv invanare

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

(@) | Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och ' Piteborna i alla ldrar ska kinna att det dr meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

1

(:" Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla . .
=

&4

Fae

S

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och

samhillsutveckling

Personal . . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
resurser

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott med 4,1 mkr. | 6verskottet ingar budgetmedel for SM 2022 med
3,9 mkr som kommer att tas upp som anslagséverforing till 2022. Fran jubileumspotten pa 1 mkr i projektet “Pited
400 ar” har 60 arrangérer beviljats bidrag for att genomf6ra publika kulturarrangemang under aret, varav 14 har
tvingats stélla in pga. pandemin. Projektet lamnar éverskott med 0,4 mkr. Arrangemangen spanner 6ver olika
kulturyttringar som musik, teater, idrott, byaarrangemang, konst, teater samt utstallningar.

Kulturavdelningen inklusive Ung fritid visar budgetdverskott till foljd av minskat antal bidragsansékningar samt
farre arrangemang pga. pandemin. Det har i sin tur medfort betydligt lagre marknadsféringskostnader. Avdelningen
har beviljats externa medel med 0,8 mkr till projekten; Lovaktiviteter, Demokrati 100 &r, samt Kaleido Filmcrew.

Negativa ekonomiska avvikelser for aret hanfors framst till minskade intakter pa grund av pandemin, da
anlaggningarna haft begransat éppethallande och simhallarna varit stingda i &tta manader. Sammantaget visar dock
resultatet okade intakter jamfort med foregaende &r. Ej hamtade depositioner av armband till simhallarna de senaste
tio aren, har till stor del &terforts och inneburit extraordinara intakter med 0,3 mkr. Eftersom det &r forsta aret som
Lindbécksstadion har drivits i kommunal regi, har liftkortsintékterna inneburit en intdktsékning. Forséljning av SM-
mdssan samt 6kade externa medel bidrar ocksa till de okade intikterna. Ovanstiende har d& ocksé inneburit 6kade
kostnader for verksamheten. Gamla anlaggningar och maskiner medfor 6kade underhalls- och reparationskostnader.

Fotbollshallen vid Norrstrand plockades ner i januari efter ett kraftigt sndovéder, som gav taltet omfattande skador.
Uteblivna intdkter i kombination med fasta kostnader innebdr ett underskott for perioden. Fotbollshallen &r nu uppe
efter ombyggnation av anslutningen mot ventilationsutrymmet. Investeringen uppgér till 1,7 mkr.

Ingen forandrad malbedémning da namnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushéllning.
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Personal

. Helt uppfyllt

Inom forvaltningen finns 90 ménadsanstéllda (67 % kvinnor, 33 % man) varav 84 tillsvidare och 6 visstidsanstallda.
Under perioden maj till september var knappt 30 personer sasongsanstallda varav nagot fler an halften ar man.
Sasongsarbetare inom parken ar en forutsattning for att klara av att skéta de grona ytorna. For att verksamheten skall
fungera maste det finnas minst en erfaren och kompetent person/omrade for att uppratthalla standarden. Det skulle
vara mycket svart att bedriva verksamheten med enbart ny personal varfor det blir allt viktigare att sékerstalla
aterkommande personal genom fler kombinationstjanster inom kommunen.

Antal timmar som utfors av timanstéllda minskar totalt sett jamfért mot foregéende ar, av timmarna star mannen for
nastan dubbelt s manga som kvinnorna. Timmarna for december manad okat jamfort med forra aret vilket forklaras
med arbete pa Lindbacksstadion och tidigare uppstart av konstsnproduktion.

Sjukfranvaron ligger pa 3,6% vilket ar mer an halverad jamfort med foregéende &r, mannen har nagot lagre
sjukfranvaro (3,2%) an kvinnorna (3,9%). Det har varit ett antal bekraftade Covid-19 sjuka samt en del
korttidsfranvaro da storre delen av de anstallda inte har méjlighet att arbeta pé distans. Namnden bedémer att det
skett ett aktivt arbete for att vara en hélsofrdmjande och jamstalld arbetsgivare.

Oftrandrad malbedémning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljder riktade till alla.
Om Pitea fortsatter vaxa behdvs inte bara bostader utan &ven arenor och anléaggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framfor allt sporthallarna. Samtidigt &r
manga anlaggningar gamla och renoveringsbehovet &r stort. Nar Pited vaxer och bebyggelsen 6kar innebar det
samtidigt att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att beakta detta och stalla krav pa
att ndr gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Coronapandemin har paverkat all barn- och ungdomsverksamhet under storre delen av aret. Vissa verksamheter har
dock stallts om for att kunna genomfdras. Tréning for barn och unga har kunnat genomféras med anpassningar.
Déaremot har tavlingsverksamhet, lager och cuper varit begransat. Konsekvenser som lyfts nationellt &r att unga slutar
med idrott och att manga foreningarna har det tufft ekonomiskt pa grund av pandemin. Gladjande &r att statliga
pengar kunnat rekvireras for lovaktiviteter, vilket fallit val ut. Sommaren erbjod lovaktiviteter i form av prova pa
olika idrotter i samarbete med foreningar olika event och gratis bad vilket varit mycket uppskattat. Sommardécket
genomfordes for andra aret pa rad.

Det finns en stor medvetenhet om barnkonventionen i Kultur- och fritidsndmndens verksamheter vilket &ven en
granskningsrapport visar. Detta har en tydlig koppling till att verksamheten under lang tid arbetat med barn och
ungdomar och haft ett tydligt fokus pa barnets bésta. Vidare & bedomningen att det finns inarbetade styr- och
ledningsinstrument som tar barnkonventionen och barnrétt i beaktning inom forvaltningen, exempel pa detta ar
lekparksplan, biblioteksplan och normer for kommunala bidrag samt inarbetade samverkansformer. Frusna égonblick
var ett samarbete mellan Musik och dansskolan, Pited Museum och Konsthallen. | projektet utforskades
samhillsforandringen ur ett barnperspektiv.

Under hosten borjade flera verksamheter komma igang och besokstrycket i simhallar, idrottsanlaggningar och till
kulturutbud var inledningsvis hdgt. Infor jul inférdes dock nya restriktioner som gjorde att populéra
julaftonsevenemang i simhallar och pa LF Arena fick stéllas in.

Maluppfyllelsen har hojts till i hdg grad uppfyllt utifran de atgarder och anpassningar som gjorts.

Utbildning, arbete och naringsliv

Delvis uppfylit

Forutséttningarna forandrades drastiskt for hela kulturlivet nér beslut om begrénsningar vid allménna
sammankomster infordes. De flesta kulturarrangemangen, konserter och utstéliningar har stallts in trots forsok att
oppna upp for sittande publik. Detsamma galler for publik pa idrottsarrangemang och tavlingar. En positiv effekt av
pandemin ar dock utvecklingen av hybridarrangemang och digitala tjanster. Piteds starka foreningsliv ar till stor del
uppbyggt utifran stora evenemang som Pited Summer Games (PSG), Pited Dansar och ler, Noliamassan som
genererar stora intikter. Aven evenemang av mindre karaktar ar betydelsefulla for foreningslivets dverlevnad. Trots
statliga kompensationsstod till bade idrott och kultur s& drabbas foreningslivet hart. Coronastdd med 750 tkr har
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utbetalats till foreningarna inom idrott, landsbygd, nykterhet och funktionsvariationer.

Hosten kunde starta upp relativt normalt och publiken atervande bade till idrotts- och kulturevenemang.
Férvantningarna var hoga och planeringen tog full fart for att sedan bromsas upp av nya restriktioner infor julen.

Forvaltningen har bidragit till att skapa arbetstillfallen for ferieungdomar i hog grad. Bade i form av aktiviteter for
barn och unga, staduppdrag samt pa anlaggningar. Kaleido Film Crew var ett samarbete med Filmpool Nord och stdd
fran Filminstitutet dar 20 ungdomar fick arbeta med film. Sommarjobbsbandet i samarbete med Musik & Dansskolan
erbjéd 15 ungdomar arbete med att turnera runt i kommunen som ett band.

Utifran Coronapandemins paverkan ligger maluppfyllelsen kvar pa delvis uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Delvis uppfylit

Regeringens uppmaning till kommuner utifran det allvarliga smittlaget att halla anlaggningar for icke nodvandig
verksamhet stidngda, har for Pited kommun inneburit stdngda simhallar och inomhusanlaggningar. Undantagna har
varit idrotts- kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga fédda 2002 eller senare samt yrkesmassig idrott. Det har
&ven inneburit stopp for lager, matcher, cuper eller andra tavlingar, med undantag for yrkesmassig idrott.
Biblioteken, Kaleido och Konsthallen har haft begransad verksamhet. Paverkan pa simkunnighet ar en konsekvens
som stangda simhallar tros medféra.

Det gemensamma bibliotekssystemet for Biblioteken i Norrbotten och biblioteken i Pited, Mikromac, utsattes for en
hackerattack. Bibliotekssystemet Mikromarc &r inte tillgangligt under en period. Enligt leverantéren kommer inte
hackarna Gver nagra personuppgifter fran systemet.

Det har inkommit 28 synpunkter varav samtliga ar avslutade. De flesta ar kopplade till driftsfragor och &r redan
atgardade.

Pandemin har haft stor paverkan under stor del av aret vilket gor att maluppfyllelsen bedéms ligga kvar pa delvis
uppfylit.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Vinterns kraftiga snofall stéllde till stora problem for ett flertal byggnader. Fothollshallen pd Norrstrand fick
omfattande skador som tvingade fram beslutet att ta ned hallen. Taket pa LF Arena belastades av den tunga snén men
atgardades i tid. Det har varit hogt tryck pa uteaktiviteter vilket stallt hoga krav pd maskinparken. Bland annat
pistmaskiner och traktorer har fatt jobba hart. Stora mangder sno innan isen vuxit till stéllde till det for ishanan. |
kombination tidig varvarme blev det en kort issasong. Gladjande var dock att konstgraset pa LF Arena kunde starta
upp rekordtidigt. Lindbéacksstadion har denna sasong drivits i kommunal regi. Caféet, campingen och varmestugan
har varit stingda men trots det har det varit manga besokare. En fin sommar har lockat ut besokare till kommunens
parker, bad och fritidsanldggningar. Det & mycket positivt att manniskor har hittat ut men en negativ foéljd ar ékad
nedskrapning. Detta innebar bade mer arbete och 6kade kostnader. Denna sommar har raddningen varit PSG:s
ferieungdomar som arbetat med kommunens utomhusmiljoer.

Under sommaren har Badhusparkens nya scen fardigstéllts det som &terstar ar installation av diverse inredning vilket
kommer utforas under vintern. Malet ar att scenen skall vara klar att tas i bruk till forsta maj. Besluten kring
Norrbotninabanans strackning genom Sédra hamn kommer paverka och styra fortsatt utveckling av omradet.
Jubileumsgranen p& Radhustorget dekorerades av 400 hjartan konstfullt malade av 400 forskolebarn. Granen &r
darmed Piteds storsta konstutstallning nagonsin. Till forsta advent tandes arets Lysande Nyhet. "Veronica" i parken
vid gamla angbryggeriet. Ljusskulpturen lyfter fram de livsviktiga pollinatérerna. Denna ljusskulptur ar den sista
Lysande Nyheten i avdelningens plan. En ny vinterbelysning till gdgatan levererades strax innan skyltsondag.

Utifran satsningar pa grona miljoer, vinterbelysning, kultur- och fritidsanlaggningar bedéms maluppfyllelsen i hig
grad uppfylld.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
I&l Andel simkunniga i ak 5, % 2019 100 % 94 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2021 <45 % 34 % 3,6 % 3%

Andel heltidstjanster, % Dec 2021 =100 % 95,5 % 93,2 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <6 864 8017 3025 4992

mdnader bakdt)

Kvinnors 16n i férhallande till méans I6n, % Dec 2021 100 % 103,1 %

Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 4,1 mkr

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter genomforts med god ekonomisk
hushallning. Maluppfyllelsen nés i hog grad, budget ar i balans och forvaltningen driver manga olika
utvecklingsarbeten. Den interna styrningen och kontrollen bedéms vara tillrécklig.

Framtiden

En aktiv fritid framjar var hélsa och kreativa forméga, 6kar vért sociala kapital och samhéllets sociala
sammanhallning. En aktiv fritid dr ocksa en forutsattning for ett socialt hallbart samhalle. Fritidssatsningar har stor
betydelse for framtida inflyttningar for att 6ka kommunens attraktionskraft. Norrbotten star idag infor nya
industriella processer med industriella satsningar och darfor ar det viktigt att Pited kommun véxlar upp med
anlaggningar for kultur och idrott. Coronapandemins paverkan pa foreningslivet pa sikt ar i dagslaget for tidigt att
bedéma. For att méta behoven kravs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktat mot alla.
Skolans behov staller aven krav pa fler idrottsanlaggningar, framst sporthallar.

Nar Pited vixer och bebyggelsen 6kar innebar det samtidigt att grona miljéer forsvinner. For en attraktiv kommun ar
det av stor vikt att beakta detta och stélla krav pa att nar gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna
kompenseras med planteringar, trad eller aktivitetsytor. Gronomraden, narhet till natur och mojlighet att trana och
umgas, innebar ocksa en livsmiljé som motsvarar unga vuxnas onskan om hur framtidens stader ska se ut.

Forskning visar entydigt att tillganglighet till ett stort och brett kulturutbud har en avgdrande betydelse for tillvéxt.
Antalet nyanldnda till Pited paverkar i stor grad forvaltningens verksamheter. Biblioteken och simhallarna &r
naturliga platser att besdka. Har behdvs nya arbetssatt for att mota framtidens behov. Féreningslivet har en viktig roll
i arbetet med att inkludera nyanlanda och stod behdvs till foreningslivet for att kunna ta emot och vara den
samhallsfunktion som de &r. Kulturen maste 6ppna upp for andra kulturella uttryck och bredda bade synsétt och
verksamhet. For ett lyckat integrationsarbete krévs att skapa ekonomiska forutséttningar och stodformer sa att alla
kan delta utifran sina forutséttningar.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppféljningskommentar
Foreningsstod v g Klar Uppdrag i VEP 2021- | AR Utifran beslutade riktlinjer har
2023 coronastod med 750 tkr utbetalats till

foreningarna inom idrott, landsbygd,
nykterhet och funktionsvariationer.
Foreningarna har fatt soka
kompensationsstod utifran begransad
verksamhet, minskade hyresintikter och
uteblivna arrangemang p.g.a. pandemin.
Minibelopp som utbetalats ar 2 000 kr
och maxbelopp 50 000kr.
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Miljo och tillsynsnamnden

Stig Sjélund
Ordférande

Jan Jehansson
Férvaltningschef

Namndens uppdrag

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljé- och hélsoskyddsomradet,
livsmedelskontroll och alkoholhandldggning.

Arets hindelser

Forhojda partikelhalter i luften staller krav pa atgardsplan

o Kirisberedskapsplan for dricksvatten har reviderats
e  Ett stdrre utslapp av olja intraffade utanfor Haraholmen
e  Halsoskyddsforeskrifterna har reviderats
e En handlingsplan for miljéférorenade omraden har tagits fram
Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intikter 9471 7967
Kostnader -14719 -12 477
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -5248 -4510
Anslag (skattemedel) 5115 4651
Internranta 5 7
Auvskrivning 118 118
Arets utfall -256 16
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Miljo och tillsynsnamnden -785 784 -1
Milj6 och hilsa -4 586 4331 -255
Summa -5 371 5115 -256

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun -
- var framtid —
I&I Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt -

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger -
Utbildning, arbete (@ "_-_\_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och niringsliv ~— " invdnare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
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Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och (:" Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla
oppenhet verksamheter
Livsmiljo - Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
"~ héllbarhet
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla .
resurser
Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Arets utfall uppgick till -0,3 mkr. Livsmedel har haft hdgre intakter &n budget, som tillsammans med positiv
semesterloneskuld, lagre personalkostnader och minskade kostnader for kompetensutveckling uppvéger minskad
intakt fran farre ansokningar och anmélningséarenden. Till foljd av pandemin var det dven lagre intakt fran 2020 ars
alkoholforséljning &n budgeterat. Med anledning av lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen
ersatte staten kommunen med 419 tkr for tillsynen. For att klara uppdraget har avdelningen under aret haft tillgang
till visstidspersonal och har pa sa satt arbetat bort befintlig tillsynsskuld.

Namnden ar externt finansierad till 63,8%
Malbedémning sankt till i hog grad uppfylld.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal framst genom det ordinarie tillsynsarbetet. Arbetet
utfors enligt en arlig tillsynsplan, med prioriteringar som bygger pa en tredrig behovsutredning. Tillsynshehovet
delas in i fyra kategorier: styrd tillsyn, behovsprévad tillsyn, héndelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn.
Verksamheten har under aret, liksom ifjol, paverkats av pandemin, vilken bland annat medfort extra uppgifter kring
smittskydd och tillsyn av trangsel.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Som del i arbetet att bli den barnvénligaste kommunen genomfors aktiviteter for att i tidiga skeden beakta barnens
miljoer sdval utomhus, som inomhus ur miljoé- och hélsoperspektiv. Arbetet omfattar bland annat att granska planer,
program och bygglov ur ett barnperspektiv. Utifran miljohalsoenkaten laggs fokus bland annat pa buller i skolmiljo.
Ambitioner finns ocksa om att genom bland annat skrapplockardagar involvera och engagera barn och unga i arbetet
for deras egen narmiljo.

Tillsynen av barns och ungas inomhusmiljéer vid skolor har framst skett genom digital tillsyn av
egenkontrollprogram. Till foljd av pandemin har dven ett okat fokus legat pa fragor som rér smittskydd. For
forskolor noteras ett behov av tillsyn av forskolegardar. En allman utveckling i tillsynsarbetet &r starkta inslag av
informationsgivning och tydligare krav pa egenkontroll i berérda verksamheter. Verksamheten har dven dgnat tid at
remisser for bland annat Christinaskolan. En ny rapport pekar pa risker for exponering for kemikalier i barns
lekmiljoer.

Tobakstillsynen har i ar uppmarksammat nagot fall av aggressiv marknadsforing riktad direkt till unga. Tillsynen av
rokfria miljoer har bland annat géllt rékning pé skolgardar och visat pa fa problem och bra skyltning.
Alkoholtillsynen prioriterar fortsatt tillsyn vid verksamheter som vénder sig till unga. Aret har varit speciellt till féljd
av pandemin, med restriktioner i borjan och slutet av aret, vilket paverkat tillsynsarbetet. Uthildningarna i ansvarsfull
alkoholservering har fortgatt och genomforts digitalt.

Malbedémning i hog grad uppfylid.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Kommunens utveckling paverkar namndens verksamheter genom tillkommande och forandrade tillsynsbehov.
Tillsynsarbetet har i ar, liksom ifjol, paverkats av den pagaende pandemin. Utvecklingsarbetet har kommit att inriktas
pa att underlatta for foretagen genom enklare och tydligare kontaktvégar och information. Inférande av tillsynsappar
och fortsatt utveckling av e-tjanster samt annan digital kommunikation har okat tillgangligheten, underlattat arbetet
och forenklat informationsgivningen till berdrda. Preliminara uppgifter fran undersokningen SKR Insikt visar att

70



bematande och service for miljo- och halsoskyddsarenden och livsmedelsarenden uppfattas ligga val i niva med
jamforbara kommuner.

Malbedémning i hdg grad uppfylld.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Lopande utvecklingsarbeten ror fragor som likabehandling, rattssakerhet och forenkling av kontakterna med
kommunen. Det tar darigenom sikte pa att uppréatthalla fortroendet for myndighetsutdvning och offentligt drivna
verksamheter. | ar har fokus lagts pa fragor om enhetliga bedémningar av nedskrapningséarenden. Dialogen mellan
myndighet och verksamhetsutdvare utvecklas fortldpande. En dialog har &ven genomfdrts med medborgare kring
deras syn pa inomhusmiljoerna i flerbostadshus. Det finns dock behov av starkt inventering av branscher och
verksamhetsomraden for att sakerstélla aktuella register 6ver pagaende verksamheter.

Genom att verksamheten arbetar for att upprétthalla principer som rattssakerhet och likabehandling ska
jamstalldhetsperspektivet ingé som en naturlig del. Okad tyngd har kommit att laggas vid digitalisering och
forebyggande inslag i tillsynsarbetet. En utgangspunkt bakom utvecklingen av e-tjanster ar att det driver
likabehandling och darmed &ven jamstalldhet i service och bemétande.

Under aret har sex synpunkter som rér namndens verksamhet lamnats in, vilket ar tva farre an vid samma tid ifjol.
Synpunkterna har i huvudsak rort olika former av storningar (buller, nedskrépning, etc.). Samtliga inkomna
synpunkter ar avslutade. Tva av synpunkterna lamnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Malbedémning i hdg grad uppfylld.
Livsmiljo
Delvis uppfyllt

Verksamheten har aven i ar paverkats av pandemin, men anda till storsta delen kunnat bedrivas enligt plan.
Tillkommande uppgifter, som bland annat rort pollenmatning, ny lagstiftning for stickande verksamhet, registrering
av avfall samt incidenter som medfort utslapp eller rort hantering av fororenad mark, innebar att planeringen i viss
man behdvt anpassas. Verksamheten har aven markt fler klagomal och anmalningar kring miljofarliga verksamheter.
Verksamheten noterar ocksa brister i kunskaper for hantering av farligt avfall.

Till foljd av samre luftkvalitet har Naturvardsverket stallt krav pa atgardsprogram om partiklar i luften. Andelen
livsmedelsanlaggningar med godtagbar hygienisk status &r i stort stabil, &ven om brister noteras i kunskap om att
forvara livsmedel i rétt temperatur. Aven i ar har tillsyn enligt lagen om tillfalliga smittskyddsarenden varit i fokus.
Trangseltillsyn pé serveringslokaler har visat pa en relativt hog foljsamhet till foreskrifterna.

Under aret har inventeringar av industriomraden och flerbostadshus skett. Tillsynsprojekt har dven visat pé ett behov
av registrering av tillsynsobjekt, bland annat kok vid omsorgshoenden. Tillsynen av sma avlopp har fortsatt, dar en
stor andel har brister. Tillsyn av egenkontrollprogram for flerbostadshus och bassédngbad har genomforts. Generellt
noteras brister vad galler egenkontrollprogram inom saval miljé- och halsoskydd som livsmedel och tobak. For
skolor marks ocksa att brister i underhall paverkar inomhusmiljoerna negativt. Antalet skrotbilar i naturen samt
annan nedskrdpning utgor ett fortsatt miljoproblem.

Utover tillsynsarbetet har verksamheten behandlat ett antal remisser i olika fragor, som vattenforvaltning, atervinning
av avfall samt kring plan- och byggéarenden.

Malbedémning sankt till delvis uppfylld mot bakgrund av noterade problem med luftkvalitet, brister i
egenkontrollprogram m.m.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Midin
wa  Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm 2020 <40 22 pg/m3
- pg/m3
Andel kvavedioxid i luften i férhallande till miljdkvalitetsnorm 2020 <40 9 pg/m3
ug/m3
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr -0,3 mkr
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God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomfarts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls i stort och mal inom ekonomi
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen beddéms ha varit tillrécklig.

Framtiden

| takt med att kommunen véxer tillkommer fler och mer varierade tillsynsobjekt och tillstdndsarenden. Aven ett nytt
vattenskyddsomréade och vindkraftsutvecklingen medfér kade behov av tillsyn. Nationella styrmedel anses inte ge
tillrackliga effekter for miljokvalitetsmalen. Okade krav kommer att stallas bland annat kring miljéférorenade
omraden, avfallshantering och en nationell tillsynsplan inom miljébalkens omrade kommer ocksa att hoja
forvantningarna pa bland annat miljégvervakning av luft, vatten och skog. Klimatférandringar medfér ocksa nya
behov av tillsyn.

For att kunna svara upp mot de férandrade tillsynsbehoven behdver tillsynsmetodiken utvecklas och starkt
samverkan med andra kommuner bor évervagas. Anvandning av ny teknik och digitalisering som inslag i
tillsynsarbetet behdver fortsatt utvecklas. Den risk som finns for en tilltagande obalans mellan tillgangliga resurser
och 6kande tillsynsbehov behdver kunna hanteras genom en utvecklad verksamhetsplanering och ekonomistyrning.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Pited kommun har malet att bli Sveriges barnvanligaste kommun. | arbetet ingar att granska planer, program och
bygglov sé att barnens utom- och inomhusmiljoer beaktas ur miljé- och halsoperspektiv. Foto: Peter Skaugvold
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Samhallsbyggnadsnamnden

Brith Faldt Jan Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Namndens uppdrag
Ndmnden ansvarar for att kommunala och nationella mdl forverkligas inom kompetensforsorjning, vuxenutbildning,

arbetsmarknadsfrdgor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfrdagor, natur- och kulturmiljovdrd, mark- och
skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Arets hindelser

e Regeringsbeslut om att Norrbottniabanan ska byggas i hela sin strackning
o Ny operator for kollektivtrafiken, som drivs med el-bussar
e  Etableringar i naromradet andrar forutsattningarna for planarbete och kompetensforsorjning
e Aterhamtningen efter pandemin har inneburit minskad arbetsloshet
e  Stora sndmangder belastade vintervaghallningen under arets inledning
Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intikter 177 000 191 041
Kostnader -330 166 -333 658
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -153 166 -142 617
Anslag (skattemedel) 175 401 176 506
Internrinta -6 784 -8 023
Auvskrivning -18 587 -18 211
Arets utfall -3 136 7 655
Investeringar 22 578 41 640
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd I 297 | 493 196
Forvaltningsledning 13797 15460 | 663
Kompetensforsorjning 44 241 47 860 3619
Planeringsavdelning 46 679 47 874 I 195
Markforsaljning -6 817 -10 000 -3183
Gatuavdelning 79 340 72714 -6 626
Flyktingsamordning 0 0 0
Summa 178 537 175 401 3136
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Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid o —
: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt -
Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger -
Utbildning, arbete S]] "_1: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och naringsliv invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

=
=

[\ Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och (& F] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet ——= - — ——
(_\_‘ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo i Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

=
=
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofraimjande arbetsplatser

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla .
resurser

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 0 mkr i jamférelse mot budget exklusive markforséljningen, som i sig uppgick till - 3,2 mkr i
jamfdrelse mot budget.

Under aret har ekonomiska avvikelser uppstatt som kunnat pareras inom namndens verksamheter.
Vintervaghallningens underskott uppgick till -7,6 mkr, p& grund av stora snémangder i borjan av éret. For att
balansera underskottet har bland annat sommarens barmarksunderhall minskats. Det innebar firre asfaltsatgarder,
vilket tillsammans med utebliven priskompensation kommer att leda till en férsémrad végstandard. Underskottet
balanseras aven upp av okade statshidrag inom vuxenutbildning, som erhalls sent pa aret och dérfor inte kan nyttjas
fullt ut inom verksamheten samt hdga intakter for bygglov.

Det nya avtalet for tatortstrafik, som innebar en elektrifiering av bussarna, har inneburit en fordyring for namnden
och kommer att belasta resultatet negativt under flera ar framéver. For innevarande &r balanseras dock fordyringen
upp av lagre kostnader for fardtjanst och Lanstrafiken da pandemin har inneburit firre resande.

Repris redovisar underskott som beror pa minskade forséljningsintakter kopplat till pandemin. Bade antal kunder och
inlamnade produkter har minskat under perioden. Underskottet balanseras upp med minskade nettokostnader for
subventionerade anstéllningar, da flertalet anstéllningar bestéar av extra tjanster med hoga bidrag.
Kompetensforsorjning har skrivit avtal med Arbetsférmedlingen om finansiering av vissa ferieplatser, vilket gor att
budgeten kan héllas. Ndmnden har under aret erhéllit 0,25 mkr for att infora en fritidsbank. Verksamheten har inte
kunnat genomfora uppdraget da féreningen Fritidsbanken har tackat nej till att skriva avtal med Pited kommun.

Den externa finansieringsgraden uppgar till 50 %.

Flertalet investeringsprojekt har gatt enligt plan, men nagra har avvikit. Stromnasbackens villaomréade avviker pa
grund av ovantade markférhallanden samt att fjarrvarmedragning dven medférde ombyggnation av en befintlig gang-
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och cykelvag. Ombyggnationen av Radhustorget avviker ocksa fran budget, da markarbetet blev betydligt dyrare dn
kalkylerat, vilket dels forklaras av hoga projekteringskostnader, dels av héga entreprenadkostnader. Aven
installationen av en transformatorstation som mojliggor laddning av el-bussar har blivit dyrare &n budget.

Maluppfyllelsen hojd till helt uppfylid.

Personal

Uppfyllt i hog grad

Antalet anstallda har minskat nagot, genom fortsatt omstallning av verksamheten. Konsférdelningen ar mer ojamn,
dé andelen kvinnor ar 59 % och andelen man 41 %. Forklaringen ar 6verforing av verksamhet till PIREVA.
Fordelningen skiljer sig kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor ar fortsatt hdgre bland tidsbegransat
anstéllda och bland timanstéllda. Bland férvaltningens chefer ar 55 % kvinnor och 45 % maén.

Sjukfranvaron har minskat och uppgar till 2,4 %. Den &r hogre bland kvinnor an bland man. Jamfort med kommunen
som helhet ligger sjukfranvaron lagre totalt och bland kvinnor och mén. Frisktalet, dvs. andelen med sjukfranvaro
upp till och med 7 dagar, har okat till 82 %. Det ar i ar hogre bland kvinnor an bland méan.

Andelen med heltid ar hdgre an kommunen som helhet, men har minskat nagot. Andelarna som arbetar heltid ar lagre
bland kvinnor an bland man. Antalet timmar som utfors av timanstallda har minskat med 10 % jamfort med fjolaret.
En storre andel av timmarna utfors av kvinnor (74 %). Kvinnors loner uppgar till 99,7 % av mannens, vilket &r en
foljd av den verksamhetsévergang som skett.

Till foljd av redovisade skillnader finns fortsatta skal till aktiva atgarder ur jamstalldhetsperspektiv. Sddana atgarder
kan galla arbetsforhallanden, I6ner och anstallningsvillkor, majligheter till befordran, tillgang till utbildning och
kompetensutveckling samt mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

Forandringar av organisation och arbetssatt fortsatter, med syfte att stirka forvaltningens attraktivitet som
arbetsgivare. Utdver det har verksamheten paverkats av utvecklingen av pandemin. Tillsammans med andra
forandringar i omvarlden finns en risk for 6kad arbetsbelastning, vilket skérpt betydelsen av ett aktivt
arbetsmiljoarbete.

Maluppfyllelsen oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamheter bidrar till de kommundvergripande prioriterade mélen genom en samhallsplanering och
genomforande av storre samhallsbyggnadsprojekt som inriktas pa att skapa forutsattningar for fler bostader och
verksamhetsytor. Ett starkt fokus ligger sarskilt pd malet om att Pited ska var en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande. For att 6ka den langsiktiga maluppfyllelsen bedrivs ett internt utvecklingsarbete kring organisation, nya
arbetssétt och digitalisering.

Till f6ljd av den utveckling som sker med bland annat etableringar i naromradet, regeringens beslut om att bygga
Norrbottniabanan, det redan pabérjade Nod-projektet, m.m., forvantas belastningen pa séval planarbetet for bostader
och verksamhetsytor, som atgarder for att sakra den lokala kompetensférsérjningen att kraftigt 6ka.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Malet om att utveckla kommunen till landets barnvanligaste har hittills framst omfattat kompetenshéjande atgarder
och granskning av styrande dokument for att Iangsiktigt starka barnperspektivet i planering och genomfarande av
verksamheten. Verksamheten deltar ocksa aktivt i arbetet med att utveckla samhéllskontrakt for malet.

En handbok for barnkonsekvensanalys har tagits fram och tillampas i syfte att stdrka perspektivet i Overgripande
samhallsplanering. Stor vikt laggs dven pa dialoger med barn och unga i samhéllsutvecklingsprojekt, som t.ex.
planarbetet kring Nordfjarden.

Malet om en trygg och utvecklande uppvéxt har i ar liksom ifjol paverkats av de anpassningsatgarder som
genomforts till fljd av pandemin, bland annat vid boendena for ensamkommande flyktingbarn. De enkéter som
gjorts visar att ndstan alla menar sig ha en trygg och utvecklande tillvaro. Statliga inspektioner av verksamheten har
ocksa visat pa goda resultat.

Oro har funnits att pandemin skulle paverka studieresultaten och att 6kad arbetsldshet bland unga skulle leda till 6kat
behov av riktade uthildningsinsatser. Verksamhet riktad till unga inom det kommunala aktivitetsansvaret och genom
projekt som Motivera och aktivera ger verktyg for aktivt arbete med mélgruppen. Samtliga unga som sokte erbjods
feriearbete. VVuxna med forsorjningsansvar prioriteras fortsatt till subventionerade anstéllningar, men dven inom
kommunala arbetsmarknadsprogram i 6vrigt. Under aret har drygt 60 personer med férsérjningsansvar erbjudits
subventionerad anstéllning.
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| Gvrigt satsas pa investeringar i gang- och cykelvagar, sarskilt kring skolor for sékra skolvagar. Under aret har ca 1
km nya gang- och cykelvagar byggts, bland annat efter Sundsgatan, NGtovagen samt Akustikgrand.
Utvecklingsarbetet kring Solanderskolan har inletts och omfattar bland annat rivning av det nérliggande
industriomradet Myran, dar ett centralt syfte ar en tryggare miljo runt skolan.

I de verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs ett aktivt, férebyggande arbete mot alkohol och droger. Det
sker bland annat i aktiviteter inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en naturlig del i arbetet vid boendena for
ensamkommande flyktingbarn.

Malbedémning oférandrad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Befolkningen 6kade under aret, framst genom inflyttning. Namndens verksamheters bidrag till malet bestar fortsatt
till storsta delen av att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling. Det sker genom bland annat arbetet med
bostadsforsorjningsplan, handlings- och utvecklingsplaner kopplade till éversiktsplanen och férdjupade
dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar.

Aven utveckling av utbildningsutbud och matchning till arbete syftar till befolkningsutveckling, bland annat genom
att mojligheter att studera pa orten kan motverka utflyttning bland unga. Har méarks ocksé en okad efterfragan pa
distansservice, som underlattar att delta i utbildningar som ges fran annan ort. Verksamheten stravar efter att fa fler
aktorer att forldgga utbildningar i kKommunen och arbetar aktivt med ansdkningar for utbildningar i egen regi. Forslag
finns ocksa om att utveckla arbetet for 6kad befolkning genom att inratta en inflyttarservice. Under aret har totalt 75
flyktingar tagits emot, varav fyra ensamkommande flyktingbarn. Andelen kvarboende av flyktingar tva ar efter
ankomst uppgar till drygt 90 %.

Arbetslosheten minskade med 0,9 procentenheter jamfort med ifjol och lag i november pé 5,4 %. Den lag da nagot
under lanet och betydligt under riket. Under aret minskade antalet arbetslosa i riket med 18 %, i lanet med 21 % och i
kommunen med 15%. Minskningen har varit betydligt storre bland unga i kommunen, 28 %, &n for totala gruppen,
vilket sannolikt ar en foljd av kraftigare aterhamtning i branscher som anstéller manga unga samtidigt som
kommunen inte drabbades lika hart av fjolarets nedgang som 6vriga landet. Minskningen av antalet arbetsldsa bland
utrikesfodda uppgick till 7 %.

Minskad arbetsldshet tillsammans med satsningar och etableringar i kommunens narmiljo gor att fokus behdver
skifta mot att motverka risken for arbetskraftsbrist, snarare &n hantering av stigande arbetsldshet. Ett orostecken &r
emellertid att andelen langtidsarbetslosa har 6kat, men antalet ligger kvar pa samma niva som under fjolaret.
Omstéllningen av Arbetsformedlingen har skapat 6kad osékerhet inom omradet.

Kommunen erbjuder ett brett utbildningsutbud, inklusive yrkesutbildningar, vilket & mojligt genom samverkan inom
regionen tillsammans med erhallna statsbidrag. Yrkesutbildningsutbudet ska vara flexibelt och anpassas efter behov
och efterfragan. Stravan ar dven att kunna erbjuda ett flertal YH-utbildningar, vilket forutsatter utbildningar i egen
regi och att andra aktorer forlagger utbildningar i kommunen. For att verksamheten ska kunna fortga och svara upp
mot de behov som finns, sérskilt for kunskapsintensiva yrken, behdver langsiktiga planeringsforutséttningar starkas,
vilket beror fragor om finansiering, tillgang till lokaler m.m. Utbudet utvecklas fortlopande, bland annat mot
bakgrund av kommande etableringar i narmiljon, och férberedande steg mot utveckling av larcentra har tagits.

Inom vuxenutbildningen ligger deltagarantalet hig och totalt uppgaér antalet studerande under ett ar till mer &n 1 500.
En viss minskning har dock noterats inom Svenska for invandrare (Sfi). Verksamheten har markt av en 6kad
efterfrdgan pa sammanhallna yrkesutbildningar. Utbildningsformerna befinner sig under forandring, dar sarskilt en
okad efterfragan pa distansstudier har méarkts. Den satsning som gjorts inom egen regin pa digitalisering och tillgang
till stodresurser har gett positiva effekter for studieresultaten.

Arbetet for ortens attraktivitet for naringsliv och foretagande bestar av en rad aktiviteter, som bland annat ror
planarbetet, sarskilda utvecklingsprojekt for till exempel olika bostads- och verksamhetsomraden, utbildningsutbud
m.m. Den naturliga utgangspunkten tas i naringslivsprogrammet, den pagaende utvecklingen i naromradet och de
mojligheter till etableringar det kan resultera i. Utbudet av utbildningar utvecklas i samverkan med néringslivet och
insatser for matchning till arbete fortsatter i samverkan med ett antal lokala foretag.

Utvecklingen med etableringar i naromradet kan forvantas paverka behovet av mark- och planberedskap, men dven
utvecklade arbetsformer inom planarbetet i 6vrigt. Har aviseras ocksa regelférandringar inom plan- och bygglagen,
som verksamheten behdver mota. For narvarande ar tillgangen till ytterligare omraden for verksamhetsytor
begransad. Den service och det bemétande verksamheten ger star sig val gentemot jamforbara kommuner enligt
uppgifter fran undersokningen SKR Insikt. Fortsatt utveckling av servicenivan pagar, bland annat i form av e-
tjanster.

Malbedémning hojd till i hég grad uppfylid.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Det arbete som bedrivs for samhallsgemenskap och mangfald har fortsatt framst bestatt av insatser for att
uppratthalla fortroendet for offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens
utveckling och stéd till grupper med sérskilda behov. Kommunen har fortfarande lagst andel utrikes fodda i landet (7
%) och nast lagst andel personer med utlandsk bakgrund (8 %). Mottagandet av flyktingar har hdmmades under
borjan av aret av pandemin, men dkade under hésten igen. Riktade insatser genomfors, bland annat inom projekten
Etablering kvinna och Lérande rekrytering 2.0, for utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att motverka
segregation i samhallet. Arbetet med att tydliggéra namndens aktiviteter kring manskliga rattigheter och mangfald
fortgar.

For utveckling av jamstalldhet i service och bemétande genomfors framst verksamhetsnara atgarder, som olika typer
av utredningar, kartlaggningar, dialoger, utbildningsinsatser och fortlépande samtal vid till exempel
arbetsplatstraffar. | samtliga projekt som finansieras med medel fran ESF ar perspektivet ett fokusomrade och det
beaktas l6pande till exempel i marknadsforing av utbildningar och andra aktiviteter.

For utbildningsval och liknande noteras fortfarande att moénstret ar traditionellt kénsuppdelat. Fler kvinnor &n méan
studerar, medan fler mén deltar i arbetsmarknadsatgarder. Studieresultaten &r i allmanhet nagot béttre bland kvinnor
&n bland mén. De uppféljningar och utvérderingar som gjorts har inte visat att service och bemdgtande av deltagarna
uppfattas brista i jamstélldhet. Den utveckling som fortsatt med att utveckla fler digitaliserade e-tjanster m.m. syftar
till att framja en mer lika behandling av arenden, vilket ocksa bor vara positivt ur jamstalldhetsperspektiv.

Under aret har 76 synpunkter som ror namndens verksamhet lamnats in, vilket dr ndgot farre an antalet forra aret. De
flesta synpunkterna har rort olika former av trafikfragor som utformning och skotsel av vagar, parkeringsfragor
hastighetsfragor m.m. Tre av synpunkterna &r under handlaggning, medan Gvriga &r avslutade. Av synpunkterna
lamnades 22 in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Malbedémning oférandrad.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Hallbarhetsmalet ar komplext och beror av hur samtliga 6vriga mal uppfylls. Maluppfyllelsen for social och
ekonomisk hallbarhet forbattrades under aret genom aterhamtningen efter fjolarets effekter av pandemin. P4 ett
allmant plan fortgar arbetet for hallbar samhallsutveckling med ledning av tidigare beslut, bland annat kopplat till
Borgmastaravtalet. Verksamheten har inlett arbetet med att ta fram ett dtgardsprogram for battre luftkvalitet efter
krav fran statliga myndigheter.

Aktuella fragor som &r under bearbetning handlar bland annat om klimatanpassningsmagasin, vattenskyddsomrade,
drickvattenstrategi, infrastruktur for laddning av elbilar, vindkraftsutbyggnad i kulturmiljé och social hallbarhet i
stadsdelar. Okade krav stlls enligt ny lagstiftning pé att motverka invasiva arter i miljén. Kommunen tappade nagra
placeringar i Aktuell hallbarhets miljéranking, men ligger annu val till i riket. Inom naturvarden fortsatter arbetet
med naturinventeringar, till exempel pa Farén, samt fortsatt utveckling kring Sandéangesstranden och andra omraden
sd som Tetberget. Skogsskotseln bedrivs i 6kad utstrackning i hallbar riktning, bland annat genom ambitioner till
hyggesfri avverkning.

Atgérderna for 6kad trygghet i miljon har framst rort trafiksakerhetshojande &tgarder vid gatuarbeten, vilket bland
annat bestatt av nybyggda gang- och cykelvagar pa universitetsomradet och efter Sundsgatan. En
belysningsinventering efter gang- och cykelvégar har ocksa gjorts. Kameradvervakning har inforts pa busstationen,
for battre trygghet dar. Utvecklingen av Radhustorget till gangfartsomrade har slutforts, vilket ger 6kad trygghet for
oskyddade trafikanter. Ett viktigt verktyg ar de trygghetsvandringar som gors och att dessa fragor l6pande beaktas i
planarbetet.

Efter tidigare utvardering av arbetet for 6kad tillganglighet bedrivs detta mer integrerat i ordinarie verksamhet. Det
finns fragor som kan behdva uppmarksammas, som tillganglighet i kommunens egna byggnader.
Flyktingverksamheten har genomfort anpassningsatgarder for tillganglighet i deras boenden. Utformningen av
Radhustorget genom anvandning av smagatsten har medfort en forsamring av tillgangligheten.

Bostadsforsorjningsplanen strackte sig fram till och med 2021, men har forlangts ytterligare ett &r. Planen angav mal
for hur manga bostader som har behovt tillkomma per ar for att behoven ska kunna fyllas. Méluppfyllelsen har legat
pa dryga 60 %. Arbete pagar att ta fram ett nytt program for kommande period. Bland sérskilda utmaningar for
bostadsforsorjningen marks fortsatt en brist pa billigare bostader samt en 1g andel bostadsrétter, vilket beddms
begransa rorligheten pa bostadsmarknaden.

Ett flertal utvecklingsprojekt pagar for att skapa forutséttningar for ett 1angsiktigt sékerstallande av behovet av
bostader. Detaljplanen for det nya aldreboendet vid Stromnéasbacken &r klar och har vunnit laga kraft. JAmfort med
fjolaret var det totala antalet bygglovsansokningar i stort sett oférandrat.
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Mot bakgrund av utvecklingen i kommunens naromrade och méjligheterna till storre etableringar i kommunen kan
behovet av bostader komma att bli stérre under kommande ar. Det finns ett behov av starkt planberedskap for
kommande bostadsbyggande.

Storre infrastrukturprojekt har rort Radhustorget samt exploatering av omradena Stromnésbacken och Lekattheden.
Storre gatuarbeten har rort Lankvagen - Tarnvagen i Ojebyn, Nétovagen och Industrigatan. Arbetet med géng- och
cykelvagar har fortsatt enligt plan. Under inledningen av aret belastades vintervaghallningen genom mycket stora
snémangder, vilket fatt konsekvenser for barmarksunderhallet. Utredningsarbete kring trafikflodet genom centrala
staden pagar.

Det nya avtalet for kollektivtrafik har inforts, trafiken drivs av ny operatdr och sker med el-bussar. Overgangen
medférde investeringskostnader for byggande av en hogspanningstransformator for laddning av fordonen. Resandet
med kollektivtrafik minskade kraftigt, till f6ljd av restriktioner kopplade till pandemin. Arbete har fortsatt kring
vindkraft, bredbandsutveckling, VA-planering och dagvattenhantering.

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljévard, stadsmiljoprogram, Gversiktsplanearbete m.m. Arbetet har
sarskilt omfattat utvecklingen av Radhustorget. Det finns dven planer pa att arbeta fram en sammanhallen
arkitekturpolicy tillsammans med riktlinjer for bebyggelse, till att bérja med for den centrala staden, dar kommunen
genom sitt planeringsansvar kan paverka den fysiska miljon sé att langsiktigt hallbara arkitektoniska vérden kan
sékerstéllas.

Malbedémning oférandrad.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft  Dec 2021 <55 % 8,2 % 6,6 % 10 %
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2021 29 % 2% 3,6 %
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2021 56 % 4,6 % 6,4 %
arbetskraft

F_]. Arbetslosa utrikesfodda |16—64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 17,8 % 15,6 % 13,9 % 17,3 %

) arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6—64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 8% 6,5 % 59 % 7%
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16—64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 9,8 % 9,1 % 7,9 % 10,3 %
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 2021 100 63 37
Andel flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pited, % 2021 50 % 92 % 89 % 92 %

. a Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2- 2019 7,98 4,64

~ ekvlinv

sj Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2021 48
antal
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2021 48
antal
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i 2021 0
landsbygd/glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under dret i kommunen, antal 2021 77
Fardigstillda bostdder i smahus under dret i stadsbygd, antal 2021 26
Fardigstillda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2021 51
antal
Antal km gang- och cykelvig 2021 118
Antal under aret nybyggda ging- och cykelvagar, km 2021 I |
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2021 <4,5 % 2,5 % 28 % 2,1 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2021 =100 % 93,4 % 92,2 % 95,1 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2021 <l 122 9422 7 004 2418
mdnader bakdt)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2021 100 % 100,4 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr -3,1 mkr
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God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och mal inom ekonomi, personal
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen beddéms ha varit tillracklig.

Framtiden

Verksamheten péaverkas i stor utstrackning av omvarlden. Konjunkturlaget vantas fortsétta att stabiliseras under nasta
ar och arbetslosheten vantas minska ytterligare nagot. Osakerheten &r dock betydande d& pandemin fortgar.
Demografin innebér fortsatt risk for langsiktigt mer anstrangd ekonomi samtidigt som hoga forvantningar stéller krav
pa fortsatt arbete for innovation och verksamhetsutveckling. For att klara det kréavs formaga till flexibel anpassning

och 6kad samverkan.

Utvecklingen med storskaliga etableringar i kommunens narmiljé har andrat férutsattningarna for planarbete och
kompetensforsorjning. Beslutet att Norrbotniabanan ska byggas likasd. Namndens verksamheter behgver starka sin
beredskap och formaga att méta de behov som kan uppsta till foljd av utvecklingen. Det géller séval inom
kompetensforsorjningsomradet, som inom planarbetet. Sarskilt fokus kommer att behéva laggas pa att fornya
dversiktsplanen, utveckling av verksamhetsytor for etableringar, infrastruktur och satsningar for sékerstalld

kompetensforsorjning.

Starkt fokus behover fortsatt laggas pa inférande av ny teknik och digitalisering, vilket innebar utmaningar och
behov av investeringar och ny kompetens. For att starka det arbetet bedrivs ett langsiktigt arbete for utveckling av
arbetssatt och effektivisering. Klimatforandringar leder till behov av anpassningsatgarder och 6kade spanningar i
varlden leder dven till ett okat tryck pa sakerhetsarbete. Samhallsplaneringen behover fortsatt drivas med fokus pa

social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppfdljningskommentar
Fritidsbank - Reprisen . Uppdrag i VEP 2021- AR Har inte kunnat genomféras, da
Avbruten 2023 foreningen Fritidsbanken avstod att
skriva avtal med Pitea kommun.
Niromradespeng v g Klar Uppdrag i VEP 2021 - AR Bestammelsen reviderad enligt beslut i
2023 KS i april 2021.
Kommunchef ska utreda hantering och v 4 Klar Atgird fran DELAR Rapporteras Utvecklingsarbete har pagatt under aret
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 och en struktur for samverkan har
Rapporteras borijat ta form. Arbetet vantas
Delar 2019 slutrapporteras i januari 2022.
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Fredrik Sjomark
Ordférande Forvaltningschef

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens uppgifter inom ramen for socialtjinstlagen (SOL), lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om fdrdtjdnst och riksfdrdtjdnst, det kommunala ansvaret enligt
hdlso- och sjukvdrdslagen (HSL), lagen om vdrd av unga (LVU), lagen om vdrd av missbrukare (LVM) samt lagen om

bostadsanpassning.

Arets hindelser

e Den kommunala hélso- och sjukvarden har under 2021 gett 3 675 doser covidvaccin till prioriterade grupper
e Bemanning och kompetensforsorjning fortsatt stor utmaning med brist pa sjukskoterskor och vikarier, vilket

inneburit stor belastning pa personalen
o  Ett forvaltningsdvergripande anhdrigstdd har inforts samt beslut om projekt for utvecklat arbete med barn

som anhdriga

e Rekrytering och kontraktering av egna familjehem gor socialtjansten mindre beroende av externa aktorer
och ger lagre kostnader for insatserna
e Projekt mot vald i néra relation har lett till handlingsplaner for valdsutsatta inom LSS och Aldreomsorg,
uppstart av verksamhet som vénder sig till de som utdvar vald samt genomforande av ”En vecka fri frén

vald”

e  Faltassistenterna har utokats fran tva till tre och vi har idag tva man och en kvinna som arbetar med att méta

ungdomar i olika miljéer.

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)
Internranta
Avskrivning

Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Forvaltningsledning
Hilso- och sjukvard

En ingang

Barn och familj / Missbruk
Ordinart boende

Sarskilt boende for ildre
Psykosocialt stod

Vuxna funktionsnedsatta
Summa

2021

291 097
-1 242 593
-951 496
934 189
-207

-3 252

-20 766
2985

Nettokostnader
2784
35719
89 139
135 042
126 771
85 187
286 706
132 180
61 427
954 955

2020

285 678

-1 246 778
-961 100
926 873
-249

-2 988

-37 474
2331

Budget
3114
-6 072
83 062
149 757
125 790
88 062
293 694
133578
63 204
934 189

Avvikelse
330

-41 791
-6 077
14715
-981
2875
6988

| 398

1 777
-20 766
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Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid o —
: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt -
Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger -
Utbildning, arbete _.’u "_1: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ~ " invanare
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
] 'I-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och _i'n F] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet —— - " ——
"\ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo . Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
"~ hélibarhet
.é} Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
ﬂ Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av disponibla .
resurser
Analys
Ekonomi

Delvis uppfyllt

Socialtjansten har for 2021 en budgetavvikelse pa -20,8 mkr. Forsakringskassan har under aret, pa grund av Covid-
19, ersatt arbetsgivare med viss del av sjuklonekostnaderna, for Socialtjansten har det inneburit en intakt pa 5,6 mkr.
Under aret har verksamheterna fortsatt arbetet med bemanningsekonomi i syfte att minska kostnader och na en
budget i balans. En minuspost p& 38 mkr budgeterades centralt och darigenom har en rimlig budget lagts ut pa
respektive avdelning i syfte att erhélla battre styrning. Semesterloneskulden for Socialforvaltningen har under aret
Okat med 2,0 mkr.

Politik, stab och forvaltningsledning har totalt en budgetavvikelse pa -41,5 mkr inklusive den minuspost pa 38 mkr
som &r utlagd. Utokade kostnader for materialinkop pa 5,1 mkr till foljd av pandemin ligger centralt pa
forvaltningsledning och medfér en negativ budgetavvikelse. Ett arbete med att minska kostnaderna for inférandet av
Office 365 har pagatt under aret och medfort kostnadsminskningar pa 1,7 mkr. Utveckling och stdd har under éret
minskade kostnader med ca 1,5 mkr till foljd av personalneddragning.

Hélso- och sjukvard har en budgetavvikelse om -6,1 mkr. Avdelningen har under aret forsokt rekrytera
sjukskoterskor for att minska behovet av inhyrd personal fran bemanningsféretag. P& grund av pandemin har behovet
tyvarr kat ytterligare. Verksamheten har darmed hdga merkostnader for bemanningssjukskoterskor. Hemsjukvérden
har under forsta delen av éret haft hoga vikariekostnader kopplat till vaccinering av Covid-19 da kommunen fatt bista
med personal for detta. Det ar &ven en negativ budgetavvikelse for kdpta tjanster kopplat till delegerade HSL -
uppgifter, framfor allt gallande insulingivning som &terfordes till ordinart boende under varen och har medfért 6kade
kostnader.

En Ingéngs budgetavvikelse ar 14,7 mkr dar bestillare hemtjanst 65+ star for 11,4 mkr. Kostnaderna jamfort med
forra aret har minskat med 1,8 mkr beroende pa farre antal brukare samt ocksa farre hemtjansttimmar. Antalet
brukare med fler &n fyra timmar per dag har minskat och de med stort behov av hemtjanst har erbjudits plats pa
sarskilt boende. Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa -2,2 mkr. Kostnaderna jamfort med foregaende ar har
minskat med 2,2 mkr och minskningen ar frimst inom aldersgruppen under 65 ar. Statliga ersattningar sasom
bostadsbidrag och a-kassa bidrar till farre personer i forsérjningsstod.
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Barn och familj/ Missbruksvard har en budgetavvikelse om -1,0 mkr. Inom Barn och familj har kostnaderna for
placeringar minskat med totalt 14,0 mkr jamfort med forra aret. Detta tack vare satsning pa hemmaplanslésningar
och rekrytering av egna familjehem som ar billigare alternativ an institutionsvard och forstarkta familjehem. Inom
misshruksvarden har kostnaderna dkat med 5,0 mkr p.g.a. langre behandlingstider och hogre dygnskostnader.
Pandemin har begransat den 6ppenvard som Socialtjansten och Region Norrbotten normalt sett erbjuder, vilket har
resulterat i mer omfattande vard nar de val soker hjalp.

Ordinart boende har totalt en budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Hemtjanstproduktionen har fortsatt hoga
personalkostnader och en avvikelse mot budget pé -3,6 mkr. Ovriga verksamheter genererar en positiv
budgetavvikelse framst pa grund av laga kostnader for bostadsanpassningen men aven till viss del stangda
verksamheter under pandemin. Det pagar analys och intensivt arbete i hemtjanstgrupperna med storst underskott,
arbetet med bemanningsekonomin har slagit val ut i flera av grupperna. Under aret har nattpatrullen fatt tillskott i
form av statliga medel pa 3,2 mkr. Verksamheten har dock fortsatt hog arbetshelastning till foljd av hogt antal larm
vilket resulterar i negativ budgetavvikelse pa 0,7 mkr framst gallande overtid.

Sarskilt boende for aldre visar en budgetavvikelse om 7,0 mkr. For aret 2021 har sarskilt boende fatt 9,0 mkr i
statliga medel for att utéka ordinarie bemanning och minska pa timvikarier. Detta &r ett pagaende langsiktigt
omstallningsarbete vars effekter kommer att ses nastkommande ar. Den positiva avvikelsen forklaras dven med att
manga utbildningsinsatser och andra arliga aktiviteter har stéllts in p.g.a. pandemin. Arbete med bemanningsekonomi
har fortsatt under aret och foregaende ars positiva utveckling fortsitter vid de flesta boenden. Renoveringen av
Hortlaxgarden fardigstalldes under éret och de 15 stangda platserna éppnades for inflyttning i november.
Verksamheten fick dock budget fran augusti vilket ar en orsak till Gverskottet for aret.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 1,4 mkr. LSS- gruppbostaderna och
psykiatriboendena har budgetavvikelse pa -0,8 mkr. Antalet timmar utforda av timvikarier har minskat med 6,0 %.
Daglig verksamhet och SAVO éar de verksamheter som genererar den positiva budgetavvikelsen. SAVO har stabila
intakter vilket genererar dverskott. Daglig verksamhet hade under arets forsta manader inte fullt deltagarantal i
verksamheterna pa grund av pandemin vilket bidrar till positiv budgetavvikelse. Dessutom har inkop av verksamhet
frén externa aktorer upphort.

Stod till funktionsnedsatta har en budgetavvikelse pa 1,8 mkr. Privata assistansanordnare har en budgetavvikelse pa
-1,0 mkr och egen produktion har en budgetavvikelse pa 2,8 mkr. Under aret har verksamheten arbetat med
bemanningsstrategi och bemanningsekonomi. En del i detta ar 6kat arbete med samplanering inom avdelningen samt
anstallning av en resursperson vilket bidragit till minskad anvéndning av poolpersonal.

Maluppfyllelsen ar hojd till delvis uppfylld.

Personal

Delvis uppfylit

De anstallda inom socialtjansten bestar av 86,2 % kvinnor och 13,8 % man, vilket visar pa att andelen man okar lite
fran ar till &r. Andelen man ar hogre inom gruppen timanstéllda. Flest méan finns det inom avdelningen Stod till
vuxna funktionsnedsatta (personlig assistans) och lagst andel man ar det inom avdelningen Hélso- och sjukvard.

| jamforelse med samma period foregdende ar har sjukfranvaron sjunkit med 0,8 procentenheter och ligger nu pa

7,9 %. Kvinnornas sjukfranvaro ar hogre an mannens. Skillnaderna i sjukfranvaro &r dock stora mellan avdelningarna
och enheterna. Att arbeta i full skyddsutrustning med visir och munskydd har varit tufft for vard- och
omsorgspersonalen och arbetet med arbetsmiljofragor ar standigt aktuellt.

Rekryteringsarbetet har inneburit svérigheter, bade nar det galler tillsvidare och timanstalld personal. Trenden med
allt fler outbildade inom vérd och omsorgsarbetet samt att farre soker sig till dessa utbildningar kvarstar.
Arbetsgrupper har startats upp under hosten dar malsattningen ar att hitta bade kort och langsiktiga losningar for att
klara de utmaningar som kompetensférsérjningen innebar.

Malsattningen att minska pa antalet timanstallda har inte uppnatts under aret, behoven har 6kat och detta beror delvis
pa pandemin och den franvaro som uppstatt kopplad till den samt svarigheter att rekrytera tillsvidareanstélld personal
till vard och omsorgsarbetet.

Maluppfyllelse oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Socialtjansten har bidragit till att 6ka kommunens befolkning samt ett attraktivt ndringsliv genom att erbjuda
anstallning och vikariat till nya invanare i kommunen. Malsattningen har ocksa varit att 6ka andelen tillsvidare-
anstéllningar och erbjuder méjligheten att arbeta heltid. Socialtjansten erbjuder &ven i stor utstrackning vikariat till
studenter som gor sin praktik inom socialtjanstens verksamheter. Férvaltningen samarbetar ocksa med
arbetsmarknadsenheten for att mojliggora subventionerade anstallningar som bade innebér att socialtjanstens klienter
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och brukare far en koppling till arbetsmarknaden samt att fler kan borja arbeta i socialtjansten. Detta har bidragit till
en okad mangfald.

Under aret har den alltmer anstrangda boendemarknaden inneburit svarigheter for utsatta grupper att etablera sig pa
bostadsmarknaden. Socialforvaltningen ser ett 6kat behov av boendeldsningar for denna malgrupp for att de ska
kunna etablera sig dven vad galler forsérjning och arbetsliv och darmed i hogre grad bidra till maluppfyllelsen
rérande invanare och mangfald.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Det innebér att vid alla atgérder och
beslut som ror barn ska vad som beddms som barnets bésta beaktas i forsta hand. Under 2021 antog socialndmnden
en handlingsplan med syftet att forverkliga FN:s barnkonvention sa att barnets basta genomsyrar socialtjanstens alla
verksamheter. Tre arbetsomréaden har identifierats att jobba med i forvaltningen: 1) | alla styrande dokument ska
barns réttigheter och barnets basta synliggoras 2) Vid alla beslut som rér barn ska en barnkonsekvensanalys/prévning
av barnets basta goras 3) Utbildning och kompetensutveckling.

Efter flera ars dkning av antalet orosanmalningar och inledda barnskyddsutredningar har det under 2021 stannat av
och legat pa ungefar samma niva som under 2020. Genom ett fortsatt arbete med forandrade arbetssatt kan man
ocksa se att en storre andel unga har kunnat erbjudas insatser pA hemmaplan i stéllet for att placeras pa institution.

Arbetet med kontraktering av familjehem i egen regi fortskrider och har varit framgangsrikt under radande
forhallanden. Under aret har en omorganisation genomforts nar det galler familjehemsplacerade barn, detta for att
oka tillgangligheten och stodet till pAgaende uppdragstagare. Sammantaget ska detta leda till hogre kvalitet pa de
insatser som erbjuds barn och unga.

En forstudie har gjort dver hur ett anhorigstod riktat mot barn kan genomféras tillsammans med skola och Hélso- och
sjukvard. Socialnamnden har beslutat att det under 2022 kommer att genomforas ett projekt for barn som anhériga
som utgdr fran det forstudien tagit fasta pa. Syftet ar att barn och unga tidigare ska fa information, majlighet att
komma till tals och vid behov stod i ett sa tidigt skede som mojligt.

Andelen hushall som &r aktuella for forsorjningsstod och har barn har minskat under aret vilket bidrar till forbattrad
maluppfyllelse i det strategiska omradet.

Faltassistenterna har utokats fran tva till tre och vi har idag tvd man och en kvinna som arbetar med att mota
ungdomar i olika miljoer.

Maluppfyllelse oférandrad.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Uppfyllt i hog grad

Antalet hushall som beviljas forsorjningsstod har fortsatt att minska under 2021. Trenden med minskade antal
hushéll beddms hinga ihop med pandemin och de nationella insatser som gjorts som andrade regler kring A-kassa,
utokade mojligheter till extra tjanster samt héjningen av bostadsbidraget som resulterat i att farre hushall varit i
behov av forsorjningsstod. Den mélgrupp som fortsatter att 6ka inom forsérjningsstod ar personer som ar sjukskrivna
och ékningen har varit tydlig under hosten 2021. Andel av de som uppbar forsorjningsstod varje manad och &r
sjukskrivna uppgick till 21,5 % under novembermanad. Detta 4r nagot som lyfts nationellt d& manga kommuner ser
samma trend och lokalt hanteras frégan i den utdkade samverkan som finns med samhéllsbyggnad och
Forsakringskassan som har rehabiliteringsansvar for malgruppen.

Under aret har forsorjningsstod tillsammans med arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen haft ett uppdrag i
syfte att 6ka flodet och minska ledtiderna. En rad aktiviteter har identifierats som syftar till att 6ka individens
mojlighet till egen forsérjning och det har dven tagits fram forslag pa andrade arbetssatt. Uppdraget kommer att
slutredovisas i januari 2022 till kommunchef och férvaltningschefer.

Inom ramen for Aldreomsorgslyftet och valideringsprojektet har 11 underskoterskor examinerats, sex genom
aldreomsorgslyftet och 5 genom valideringsprojektet. Aldreomsorgslyftet har 2021 dven omfattat vidareutbildning
till specialistunderskoterska dar 14 personer studerat under aret, samt till enhetschefer dar fem enhetschefer
genomgatt kompetensutveckling inom ledarskap, konflikthantering, organisationsteori och férandringsarbete. Sedan
starten 2020 har totalt 88 personer deltagit.

Maluppfyllelse oférandrad.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Socialtjansten har haft stort fokus pa att vara 6ppna och transparenta i kommunikationen bade internt och externt for
att visa vad forvaltningen gor i sparen av pandemin, men samtidigt vara varsamma utifran sekretess och brukarens
integritet.

| december 2021 hade Socialnamnden sitt andra 6ppna sammantrade under aret. Sarskilda aktiviteter for att méta och
folja upp graden av jamstélldhet i insatserna som utfors samt att genomfora atgarder dar forvaltningen brister i fragan
har fatt sta tillbaka nagot till foljd av pandemin.

I manadsskiftet september-oktober genomfardes Seniorveckan dar representanter fran kommunens
seniororganisationer har utarbetat ett program med foreldsningar och aktiviteter med hélsotema. Socialtjansten har
bidragit med finansiering och féreldsningar och aktiviteter har varit kostnadsfria for deltagarna.

Vid tva tillfallen under hsten 2021 genomférdes medborgardialog med ett antal intresserade anhériga med skiftande
problematik hos deras narstaende. Syftet var att fAnga upp erfarenheter och tankar kring vad man kan behéva som
anhorig i olika skeenden och vad malgruppen sjélv upplever &r ett gott anhorigstod.

Avdelningen Psykosocialt stdd till vuxna och daglig verksamhet har gjort en jamstélldhetsanalys under hdsten.
Analysen visade att jamstélldhetsaspekten sakerstalls vid verkstallighet nar det galler insatser inom avdelningen.

| brukarraden hanteras manga fragor inom socialtjanstens omrade dar medborgarna kommer till tals vilket bidrar till
maluppfyllelsen inom det strategiska omradet.

Maluppfyllelse oforandrad.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Coronapandemin har medfért att socialtjansten till stor del fatt stalla om och inrikta sig pa att klara av basuppdraget.
Det har inneburit att manga utvecklingsprojekt och uppdrag har fatt 1aggas at sidan. Samtidigt har pandemin ocksa
medfort att vissa utvecklingsomraden har snabbats p& och utvecklats tack vare pandemin. Behovet av saker teknik
for distansmoten som omfattar kénslig information eller sekretess fanns redan innan pandemin men blev ett akut
behov till exempel i de lagen dar lakare inte ldngre kunde besoka vara boenden. Under hdsten 2021 har ett mindre
testprojekt genomforts gallande digital rond mellan en véardcentral i Pite& och ett sarskilt boende. Syftet med testet i
det har laget var att utvérdera ett sékert verktyg for digitala méten och samtidigt se vilket mervérde det eventuellt
skulle kunna ge respektive sida men da enbart som ersattare av de distansronder som sker redan idag via telefon.

Under aret har dven implementationen av det digitala stodet for planering inom séarskilda boenden fortsatt. Med hjalp
av verktyget kan verksamheten nu planera upp sitt arbete med tydliga paminnelsefunktioner och enkelt stod for
forandrad arbetsfordelning inom och mellangrupperna vid snabba férandringar. Genom att arbeta i samma system
overallt enklare kan ga mellan verksamheter och en grupp som haft gott stod i detta ar vara extra resurser snabbare
kunnat arbeta sjalvstandigt med bibehallen kvalitet for de boende.

Sedan hosten 2021 arbetar en boendesamordnare med att matchar personer som fétt beviljats Sarskilt boende for
aldre med lediga lagenheter. Syftet ar att minska vantetiderna och att de som erbjuds plats skall k&nna sig
informerade och delaktiga och pa basta sitt kunna fa sina behov tillgodosedda.

Under andra halvan av 2021 har samvaro och dagverksamheter for &ldre successivt kunnat dppna vilket bidragit till
en forbattrad livsmiljo for de medborgare som nyttjar dessa tjanster.

Under 2021 har det genomforts satsningar for att forbéattra bade inomhus- och utomhusmiljo inom &ldreboenden. till
exempel renovering av Hortlaxgarden dar man ocksé installerat kyld tilluft. Atgéardat fuktskador, renovering av
ytskikt Kallbogarden och andra lagenheter dar det funnits behov.

Fortfarande ar det brist pd gruppbostader for funktionsnedsatta personer vilket gor att det kan bli langa véantetider for
de medborgare som har rétt till den insatsen.

Utifran tidigare genomford intern och extern granskning har forvaltningen tagit fram en handlingsplan for kvalitet
och patientsékerhetsékerhet som i december faststéllts av socialndmnden. Handlingsplanen ska leda till att
identifierade brister rattas till samt att framtida brister forebyggs vilket bidrar till en forbattrad livsmiljo for de
medborgare som nyttjar socialndmndens verksamheter.

Maluppfyllelse ar hojd till i hog grad uppfylld.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgadngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
I&l Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Dec 2021 437 202 235
ar (ackumulerat frdn drskiftet)
{3} Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2021 0,835 0,822
plats
Forsorjningsstod alla hushill, genomsnitt manader 2021 3,8
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2021 <45 % 79 % 8,4 % 4,6 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2021 =100 % 854 % 86,4 % 788 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <405 630 416 405 299 385 117020
mdnader bakat)
Kvinnors 1on i forhallande till mans lon, % Dec 2021 100 % 104,6 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr -20,8 mkr

God ekonomisk hushallning

Socialnamndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushallning och medvetenhet kopplat till
det underskott som prognostiserats. Under varen reviderades den ekonomiska handlingsplanen av Socialnamnden.
Syftet med planen ar att identifiera och arbeta med de omraden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras.
Den ekonomiska handlingsplanen ska gélla daven for 2022 och &r darfor ett levande dokument som kommer att
forandras 6ver tid for att belysa det som &r aktuellt for perioden.

Socialnamnden har under aret utévat internkontroll inom verksamhetsomradena SoL/LSS, HSL samt ekonomi och
gor bedémningen att den interna kontrollen varit tillrécklig.

Framtiden

Prognosen fram till 2030 ar att personer 6ver 80 ar med behov av aldreomsorg kommer att 6ka och dar okningen
inleds redan under 20212022 for att sedan na sin kulmen vid 2030. Den demografiska utvecklingen paverkar dven
barn och familj och missbruk eftersom antalet barn och unga ocksa 6kar. Det kommer att innebéra volymokningar
for socialtjansten. En volymokning forvéantas aven ske utifran tendensen i samhéllet med fler personer med psykisk
ohalsa och resurssvaga personer. Det medfér fler orosanmalningar bade géllande barn och vuxna, vilket leder till fler
insatser av socialtjansten.

For att mote behovet har socialngmnden under 2021 antagit boendeplaner for bade dldreboende samt gruppbostader
for funktionsnedsatta. Planeringen for ytterligare ett nytt dldreboende har ocksa paborjats.

De viktigaste och mest kritiska fragorna for socialtjansten att forhalla sig till for att klara ovanstdende omstallning &r
en forméga att méta de okade volymerna, formaga att kunna forhalla sig till begransade ekonomiska och personella
resurser, dvs att socialtjanstens resurser maste racka till fler samt att forandra arbetssitt och processer. En viktig del i
detta &r att hitta nya sétt att samverka och samagera med andra for att klara uppdraget. Nara vard i samverkan med
regionen, stod till egen forsorjning i samverkan med Samhallsbyggnadsfoérvaltningen, tidiga och hemmabaserade
stodinsatser till barn och ungdomar med andra huvudman ar nagra exempel pa viktiga inriktningar for framtiden.
Vad géller Nara vard ar det viktigt att aven fokusera pa vuxna och barn med behov av psykiatrisk vard.

Aven frégor som bemanning, personalens kompetens/utbildning, fler brukare med stora och omfattande vérdbehov
blir viktiga infor framtiden. FOr att mota detta behdver socialtjansten sékerstélla kompetensforsorjningen dar olika

aktiviteter som till exempel heltidsresan, att erbjuda tillsvidareanstélining istéllet for timvikariat, &ldreomsorgsyftet
och andra kompetenshdjande insatser kommer att vara av stor vikt.

Socialtjansten kommer dven att fortsatta det arbete som pabdrjats med olika effektiviseringsatgarder och nya
lésningar for att bedriva en bra socialtjdnst. Anvéndandet av digital teknik forvantas 6ka, &ven om det kortsiktigt
forvantas leda till 6kade kostnader. Ett exempel pa effektivisering &r processen géllande inflyttning pa sérskilt
boende for &ldre som har utvecklats under 2021. Syftet med detta &r att skapa tydlighet i processen vad géller
tidsplan och rollférdelning s att lediga platser belaggs sa fort som majligt och att forhindra att stora
omsorgskravande drenden blir kvar inom hemtjénsten. Detta for att battre tillgodose brukarens individuella behov.
For att effektivisera arbetet inom barn och familj fortsatter man att erbjuda insatser pd hemmaplan istallet for
institutionsvard i de fall dar det &r mojligt.

Négra ytterligare faktorer som kommer att paverka socialtjanstens forutsattningar ar forandringar i lagstiftningen
som kommer att ske de narmaste aren, t.ex. ny socialtjanstlag, dldreomsorgslag och samsjuklighetslagstiftning.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppf6ljningskommentar
Kommunchef ska utreda hantering och v g Klar Atgéird fran DELAR Rapporteras Utvecklingsarbete har pagatt under aret
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 och en struktur for samverkan har
Rapporteras borjat ta form. Arbetet vantas
Delar 2019 slutrapporteras i januari 2022.

Foto: Getty Images
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvaltningschef
Ordférande

Namndens uppdrag

Kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pite kommun. Uppdraget dr att producera

vélsmakande, kvalitetssdkrade och néringsriktiga matrdtter vid Ojebyn produktionskék till ordindrt boende i Pited kommun

och ordindrt samt sdrskilt boende i LuleG kommun. Ndmnden ska utveckla mdltidsverksamheten och begrénsa

kostnadsdkning inom omrddet.

Arets hindelser

e Kunderna &r néjda med maten enligt genomforda kundundersdkningar
e Minskat matsvinn i produktionen som resultat av strategiskt arbete
e Pandemin till trots har verksamheten fungerat, endast mindre justeringar har genomférts under en kort

period

e Fler bestéllningar da nya verksamheter dppnats i Luled kommun

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internrinta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Kyld mat AO
Summa

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kost- och servicenamndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar kommunerna betalar for deras faktiska

2021
26 154
-26 154

© © O oo

Nettokostnader
379

-379

0

kostnader avseende bestélld mat, utfallet &r alltid noll.
Avstamning for aret visar att det verkliga utfallet &r lagre &n det a’conto debiterade kostnaderna med 669 tkr. Lulea

kommun har debiterats 436 tkr for mycket och Pited kommun 233 tkr for mycket.
Avrékning av 6verskottet har skett i samband med arsbokslutet, 2021-12-31.

Malbedémning oférandrad.

Livsmiljo

2020
24 899
-24 899

o ©O oo o

Budget
600
-600

Avvikelse
221

2221

0

Verksamheten har god styrning och préaglas av hdg kostnadsmedvetenhet med regelbunden uppféljning och analys av

resultatets utfall.
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Menyn erbjuder ett brett utbud och i de fall behov finns av annan kost tillhandahalls detta. Nationella riktlinjer och
rad ligger till grund for verksamheten vilket bland annat sakerstaller att hdlsan hos matgasterna starks.

Asikter frén kunder och socialtjanst fAngas upp via dialog och kundundersékningar for att dels ta del av kundernas
synpunkter, dels bidra till en positiv utveckling av menyn. Under &ret har tva kundundersokningar genomforts, den
ena riktade sig till kunder vid vard- och omsorgshoenden i Luled kommun och den andra till kunder i ordinart boende
i Pited kommun. Resultatet fran bagge undersokningarna visade att kunderna generellt &r néjda med den mat som
erbjuds bade avseende variation och smak. Resultatet och inkomna synpunkter kommer att tas med vid det fortsatta
utvecklingsarbetet.

En strukturerad kvalitetsutveckling sker av produktionsprocessen utifrén rapporterade avvikelser. Under aret
rapporterades avvikelser som avsag 0,16 % av totalt producerade portioner, vilket 4r en marginell andel av den totala
produktionsvolymen.

Namnden arbetar for att bidra till 6kad héllbarhet i linje med Agenda 2030, utvecklingsarbetet bygger dven pa den
regionala livsmedelsstrategin som fastslar att mer norrbottnisk mat ska hamna pé vara tallrikar.

Malsattningen att 6ka andelen lokalproducerade livsmedel nas da det 6kar med 2,9 %, medan malsattningen att oka
andelen ekologiska livsmedel inte infrias da det minskar med 0,7 %.

Malsattningarna ar att matsvinnet arligen ska minska och langsiktigt att det ska minska med minst 50 % fran 2020 till
2030. Matsvinnsmatning av kokssvinn, det enda matsvinn som kan uppsta inom namndens verksamhet, har utforts
vid Ojebyns produktionskék under september manad. Resultatet visar att kokssvinnet minskat fran 3 gram per
producerad portion till 2 gram per producerad portion, varvid den kortsiktiga malsattningen nas. Ytterligare minskat
matasvinn med 0,5 gram aterstar innan den langsiktiga malsattningen nas.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Verksamheten som kost- och servicenamnden ansvarar for har bedrivits kostnadseffektivt och andamalsenligt.
Maluppfyllelsen ar god for bade verksamheten och ekonomin. Under aret har kvalitetssakring av verksamheten
fortsatt framfor allt genom att arbeta med standiga forbattringar.

Regelbunden uppfdljning av internkontrollplanen har skett, inga storre avvikelser har konstaterats.
Den samlade beddmningen ar att god ekonomisk hushallning rader samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

Kost- och servicendamnden har mojlighet att rotera posterna som ordférande- och viceordférandeposten mellan
samverkanskommunernas foretradare i namnden. Ar 2022 kommer posterna att rotera for forsta gangen, tidigare har
sarskild dverenskommelse traffats mellan samverkanskommunerna da Luled kommun énskat behalla
viceordférandeposten.

Kost- och servicenamnden fortsitter verka for ékad hallbarhet, bland annat genom atgarder for att ytterligare minska
matsvinnet (kokssvinnet). Det bor dock poangteras att det blir en stérre utmaning att minska matsvinnet utifrén den
nuvarande laga nivan.

I och med planeringen infér kommande livsmedelsupphandling fortsatter arbetet med att framja lokalproducerade
och ekologiska livsmedel. Fortsatt arbete sker &ven med att sékerstalla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt,
bland annat genom uppféljningar, analyser och standiga forbéattringar.

Yiterligare en kundundersokning planeras som riktar sig till kunder i ordinart boende i Luled kommun.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Gemensam overformyndarnamnd

Maria Holmquist
Ordférande

Namndens uppdrag

Overformyndarnd@mnden har till huvuduppsgift att utova tillsyn 6ver formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom tillsynen
motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller
forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

Arets hindelser

e Statlig utredning har varit ute pa remiss och kan komma att innebéra manga forandringar fér namnden
e Radande pandemi har medfort att verksamheten inte kunnat genomfara planerade rekryteringsinsatser av
gode man och forvaltare

e  Farre nytillkomna gode man och férvaltare an tidigare ar
e Uthildningsinsatser fér gode méan och férvaltare har genomforts bade fysiskt och digitalt

Ekonomi
Utfall (tkr)
2021 2020
Intakter 5838 5770
Kostnader -5 801 -5732
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 37 38
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -1 -2
Avskrivning -36 -36
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 0 0 0
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stallféretradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0

Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
m= i bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Utbildning, arbete _ﬁ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv B mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice
) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
invanare
_i'u Féretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i

gemenskap leder Alvsbyn

[\l Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
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Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden

Demokrati och @ F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet -
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns drendemangd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden beslutat om. Pandemin har paverkat
verksamheten med bland annat minskade utbildnings- och resekostnader. For Piteas del racker anda inte den
kommunala budgetramen for att tdcka nuvarande kostnadsniva. Underskottet dr 48 tkr.

Malbedémningen &r oférandrad.
Prioriterade mal
Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Att kommunerna vill oka sina invanarantal kan medfara fler som behéver god man och forvaltare.
Overférmyndarndmnden har arbetat for att medborgare ska k&nna trygghet med verksamheten och att huvudman ska
ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skéta sina angelagenheter eller tillgangar.

Overférmyndarnamndens verksamhet har bidragit till att skapa forutsattningar for en battre valfard och trygga
medborgare. Ett godmanskap eller forvaltarskap som anpassas efter den enskildes behov kan medféra att den
enskilde exempelvis kan bo kvar i sitt boende eller fa hjalp och stod till ett nytt boende.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseféreningar, anstallda och politiker i
kommunerna samt forbattrat tillganglighet, bemétande och service. Verksamheten gar vidare mot att bli mer digital.

Malbedémningen &r oférandrad.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Uppfyllt i hog grad

Pagéende pandemi har medfort att utbildning i storre samlingar har varit svart att genomféra. Under aret har
verksamheten erbjudit nya gode mén och forvaltare i bdda kommunerna bade digitala och fysiska
utbildningstillfallen. Samtliga gode man och forvaltare i bada kommunerna har under aret erbjudits fysisk
fortutbildning.

Overformyndarnamnden har stora utmaningar i att hitta nya gode méan och férvaltare. Under aret har antalet
stallforetradare minskat i antal jamfort med tidigare ar. En forklaring ar att radande pandemi och de restriktioner som
varit under &ret medfort att det varit farre personer som anmalt sitt intresse att ta pa sig uppdrag som god man och
forvaltare. Verksamheten har diskuterat och genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer till att ta
uppdrag som god man och férvaltare. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som ar
berattigade till godmanskap och férvaltarskap lida rattsforlust da avsaknad av hjalp uppstar.

Overformyndarnamnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och férmyndarskap. Verksamheten
arbetar for att ge den enskilde mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes
behov. Detta kan exempelvis medféra att den enskilde kan fa en anstallning eller sysselsattning.

Malbedémningen ar oférandrad.

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad
Overférmyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
mojligheter som finns i syfte att ge stod till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skdta sina
angel&genheter &r en grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for ett samhalle dér alla rdknas och
far plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att dverférmyndarnamnden har resurser att genomfora tillsyn av
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formyndare, gode man och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet
som atgarden syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgar fran alla manniskors lika varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och rattssdkerhet samt for
att forenkla for anvandarna. Att utveckla blanketter &r ndgot som gode man och forvaltare har efterfragat av
verksamheten.

Malbedémningen ar oférandrad.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa basta och effektivaste satt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna bedémningen &r att ndmndens verksamhet genomférs med god
ekonomisk hushallning utifran &rets handelser. Intern styrning och kontroll bedéms tillracklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebéra ett fortsatt 6kat arbete under kommande &r
avseende tillsyn och granskning av arsrakning for 2021. Stallforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarnamnden genom att lamna in en arsrakning med tillhérande bilagor. Namndens tillsyn och granskning
av arsrakningar &r ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att laggas pa vad och hur verksamheten granskar
gode mén och forvaltares redovisningshandlingar.

Arbetet med att utveckla blanketter till e-tjanster kommer att fortgd. For att verksamheten ska effektiviseras och
spara tid vid tillsyn och granskning av arsrakningar kravs en utveckling av anvandande av blanketter och e-tjanster.
Det finns vidare en forvéntan av gode mén och forvaltare att verksamheten ska bli mer digital.

Rekrytering av stallforetradare ar en fortsatt utmaning for namnden under kommande &r. Utmaningen beror bland
annat av bristen pa personer som vill ta ett uppdrag samt att antalet nya arenden och antalet byten i befintliga drenden
befaras 6ka under aret. En annan faktor &r att komplexiteten i drenden 6kar och att huvudmannens livssituation blir
svarare vilket staller hogre krav pa gode man och forvaltare. Det stéller ocksa krav pa att verksamheten erbjuder
uthildning for gode méan och forvaltare. Med hansyn till raddande pandemi och de restriktioner som eventuellt
kommer vara under kommande &r &r det viktigt att verksamheten arbetar fram nya l6sningar avseende rekrytering
och utbildning av gode méan och forvaltare. Om verksamheten inte kan rekrytera tillrackligt antal nya stallforetradare
kommer andra l6sningar att behdva identifieras. Annan l16sning kan vara att ta hjalp av féretag som arbetar
professionellt med godmanskap och férvaltarskap.

Den lagstiftning som namnden foljer ar snart 100 ar gammal. Viss 6versyn har gjorts men inte gett s stora
forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en éversyn av reglerna om gode mén och forvaltare.
Utredningen har varit ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar bland annat till att forbattra tillsynen pa omrédet,
skapa béttre forutsattningar for att kompetenta personer ska stalla upp som god man och forvaltare och stérka
enskildas stallning och skydd. Forslagen, om de gar igenom, innebér en rad dkade krav p& namnden och dess
verksamhet frén och med 2023. Enligt utredningens bedémning forvantas forandringarna totalt sett innebéra 6kade
kostnader for kommunerna med omkring 170-200 miljoner kronor &rligen. Forslaget ar att finansiering ska ske
genom ett 6kat generellt statshidrag till kommunerna. Namnden kommer under aret att bevaka information om
utredningen och dess status.

Att avtal skrivits med andra kommuner i Norrbotten angaende att ensamkommande barn ska placeras i Pited
kommun far en rad konsekvenser for namnden och dess verksamhet. Med radande pandemi ar det dock oklart hur
manga ensamkommande barn som faktiskt kommer att komma till Sverige under aret. Namnden vet inte heller hur
Pited kommuns mottagande av ensamkommande barn med uppehallstillstind kommer att paverka verksamheten.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgarder.
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Gemensam raddningsnamnd

a\\ <
Helena Stenberg Torbjorn Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Namndens uppdrag

Den gemensamma rdddningsn@mnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala rdddningstjénsten
och de ovriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala némnd som svarar for
rdddningstjdnst. Ndmnden svarar for tillstdndsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och
explosiva varor. Rdddningstjdnstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen formdga att forhindra olyckor och
agera vid olyckor. Om formdgan att agera vid en olycka inte rdcker till, ska rdddningstjénsten hjdlpa de drabbade med en
effektiv rdddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hédndelser och

katastrofer och se till att mdnniskor fdr det stod och den hjdlp som da behovs.

Arets hindelser

e Perioden préglas av den numera gemensamma organisationen mellan Pite& och Alvsbyn och den pagdende
pandemin och vad den medfort i férandrade rutiner, personalplanering med mera.

Stort utslapp smorjolja/diesel vid Haraholmsfjarden

Brandbil bestalld (lastvaxlare/tankbil) for placering pa Piteds brandstation, leverans under 2022

En 5,5 m aluminiumbat for livraddning, brand och miljéraddning har inforskaffats under varen

Tva utvarderingar avseende branden vid Polarbageriet fardigstalldes och har behandlats

Resultaten fran SCB:s medborgarundersokning 2021 visar pa att Pitea ligger i topp av alla deltagande

kommuner med 99,6 % som svarat att de tycker att raddningstjansten fungerar mycket eller ganska bra

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Gemensam namnd
Forebyggande verksamhet
Operativ verksamhet
Ovrig verksamhet
Summa

2021
58 874
-56 070
2 804

-224
-2 580

3390

Nettokostnader
-585
=219

1012
-208
0

2020
56 721
-54 326
2 395

-214
-2 18l

3825

Budget

© O o oo

Avvikelse
585

219

-1 012

208

0
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Mal och maluppfyllelse
Malbed6mning
w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

2 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Utbildning, arbete U’l Alvsbyn erbjuder den valfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv - mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice

(@] ™1 Pite ska ar 2030 ha 46 000 invinare och till 2050 50 000

invanare

(=) Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Alvsbyn
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

oppenhet . - .
Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Personal . . Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for . .
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . . ll?:igz;r:men ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
Analys
Ekonomi
. Helt uppfylit

Den gemensamma raddningsnamnden finansieras av Pite& och Alvsbyn kommun. Kommunerna ska varje ar lamna
bidrag till verksamheten med belopp som motsvarar kommunens andel enligt kostnadsfordelningsnyckeln av
namndens faststallda arsbudget.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra manader frén det att
arsredovisning faststallts av kommunfullmaktige i Pited kommun.

Resultatet i arsredovisning visar noll. Helarsavstamning visar att det verkliga utfallet med hansyn taget till
kompensation for 16nedversyn 2021 samt omfardelning av drift till investeringar ar ett positivt resultat pa ca 100 tkr.

Malbedémningen &r oférandrad.

Personal

. Helt uppfyllt

Personalnyckeltal visar pa positiva varden for de flesta nyckeltalen jamfort med kommunen totalt. Alla anstallda pa
raddningstjénsten har anstallningsgrad 100 %, kvinnor saval som man. Kvinnors 16n i férhallande mot méns 16n
ligger pa 99,2 %. Sjukfranvaron ar pa en lag niva 1,8 % Antalet timanstéllningar &r nagot lagre niva an tidigare.
Chefer har genomgatt olika utbildningar med inriktning pa tillitsbaserat ledarskap.

Manga fran raddningstjanstens personal har varit foraldralediga under aret, vilket &r positivt men har aterspeglats i
verksamheten.

Resultatet fran 2021 &rs undersokning avseende Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa goda resultat inom
alla omraden. Omradena avser heltidspersonal och ar:

motivation: medel 4,6 av 5 méjliga (kommunen 4,32)

ledarskap: medel 4,54 av 5 méjliga (kommunen 4,36)

styrning: medel 4,25 av 5 mojliga (kommunen 4,33)

totalt medelvarde: medel 4,46 (kommunen 4,34)

Malbedémningen ar oférandrad.
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Prioriterade mal
Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Antalet larm under aret ar 730 st (816). Det minskade antalet bestar av farre automatlarm 277 st (325) samt farre
trafikolyckor 105 st (117). Aven markbranderna &r nagot farre 17st (30). Brand i byggnad ar likvérdigt med
foregaende ar och &r till antalet 73 st (69) dar bostadsbranderna utgor 46 st (41). Hjartstoppslarm utgérs av 23 st.

Under &ret ses ett antal storre handelser sdsom takbrand pa flerfamiljshus i Ojebyn samt oljeutslapp av smérjolja i
Haraholmsfjarden. Tva allvarliga trafikolyckor med dodlig utgang, en utgors av pakord person utmed timmerleden
samt en singelolycka utmed E4.

Operativt har viss anpassning fortlopt utifran pagaende pandemi, vissa andringar i larmrutiner och skyddsnivaer for
berdrda. Exempelvis hanteras brandlarm vid aldreboenden fortsattningsvis pa ett satt for att hindra att
réddningspersonal smittar riskgrupper.

Utover l6pande 6vningsverksamhet har ledning av insatser utgjort tema, Akut Omhéndertagande av Suicidal Person
(AOSP) samt utbildning av personalen i terrangfordon. En samévning genomfordes i Alvsbyn med personal frén
Alvsbyn, Pite& samt ambulansen. Orientering har genomforts vid delar av kommunernas riskobjekt.
Raddningstjanstens dvningsverksamhet foljer i 6vrigt uppsatta mal.

Ovningsomradena genomgar fortlspande upprustning. | Pited fardigstilldes dvningsanlaggning for hojd- och
takarbeten och i Alvsbyn &r ytor och anléggning for 6vning i varm rékdykning iordningstallda. En nyare slackbil har
placerats i Vidsel.

Arbetet med att utveckla samverkan inom Norrbottens och Vasterbottens lans raddningstjanster har aterupptagits
under hosten. Raddningstjansten Pited - Alvsbyn har fétt ett uppdrag av den Gemensamma raddningsnamnden Pited
- Alvsbyn att ta fram ett beslutsunderlag med inriktning mot ett gemensamt ledningssystem tillsammans med
RaddsamNord.

Inom risk- och sakerhetsverksamhet pagar arbetet med totalforsvarsplaneringen. Arbetet kommer att fortsatta under
lang tid framat bland annat genom deltagande i olika totalférsvarsdvningar. Det pagar ocksa en standig
omvarldsbevakning inom alla sakerhetsomraden.

Representant fran Pited sitter med i Lansstyrelsens arbetsgrupp for omfallsplanering for covid-19. Frivilliga
resursgruppen FRG (Pited) har varit aktiva under pandemin. I bérjan av aret bemannade FRG stddlinjen for
samordning av information kring vad samhéllet erbjuder och under varen arbetade de som besoksvardar vid
vaccinationsmottagningen. De var dven delaktiga som entrévardar vid vaccinering inom hemsjukvarden. Under
hosten anordnades en nyrekrytering for FRG och ett antal personer har sedan dess genomgatt utbildning.

I Alvsbyn har risk- och sékerhetssamordnaren dven uppdrag som sakerhetsskyddschef och dér har arbetet med
sékerhetsklassning okat markant och arbetet med en sékerhetsskyddsanalys for hela kommunen har inletts. Risk- och
sikerhetssamordnaren i Alvsbyn ingér dven i Folkhalsoradet samt BRA. Samordnar ocksé POSOM-gruppens arbete
dar nya deltagare har rekryterats och utbildats. | Alvsbyn &r planering utférd for deltagande i en regional
nodvattendvning som Livsmedelsverket och Lansstyrelsen i Norrbotten ska hélla i under forsta kvartalet 2022.

Arlig uppféljning av hur den statliga erséttningen anvénts ar gjord i bdda kommunerna och redovisad till
Léansstyrelsen.

Malbedémning ar oférandrad.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Uppfyllt i hog grad

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) pa réad, information och
utbildning har varit 1&g under aret pa grund av pandemin och restriktioner. Totalt har 68 (95) kurser genomforts med
699 (1 522) deltagare. Av dessa deltagare &r 520 (958) kvinnor och 179 (564) man. Malséttning pa arsbasis ar 1 450
deltagare (summan av gamla mélen for Pite& och Alvsbyn).

I och med pandemin har raddningstjansten inte kunnat erbjuda studiebesok for barn i lagre aldrar, forskolan samt Iag-
och mellanstadiet. For att kunna erbjuda ett digitalt studiebesok har en film producerats med personal fran
raddningstjansten och Pited kommuns maskotar René och Reine. Filmen beskriver verksamheten och utspelar sig pa
brandstationen i Pited. (l4nk till film: https://www.youtube.com/watch?v=ultVxwgJneQ)

Antalet tillstind enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
har 6kat ndgot. Totalt har 134 st (118) tillstand och yttranden behandlats. Antalet Tillsynshesok enligt Lag om skydd

mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har 6kat pa enskilda objekt medans tillsyn av
flerfamiljsfastigheter minskat. Totalt har 127 st (164) tillsyner genomférts varav 20 flerfamiljsfastighetstillsyner.

Malbedémning ar oférandrad.
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Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Raddningstjansten har en hég andel kvinnor i operativ tjanst i jamfdrelse regionalt och nationellt, av totalt ca 140
anstéllda ar 14 kvinnor varav 12 arbetar operativt.

Ingen synpunkt har inlamnats under aret.

Tva prova-pa-dagar har genomforts under hosten med inriktning mot jamstalldhet. Aktivitet inom
mangfaldsperspektivet kommer att genomféras under varen.

Seminariedag i mangfald arrangerat av Myndigheten for samhallsydd MSB genomférdes for Raddningsnamnden,
samverkansgruppen och ledningsgruppen under hgsten.

Malbedémning ar oférandrad.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Mailvirde Utfall Kvinnor Main

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2021 <45 % 2,3 % 51 % 1,9 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2021 2100 % 100 % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2021 <| 484 1 980 120 1 860
mdnader bakat)

Kvinnors lon i forhallande till mans Ion, % Dec 2021 100 % 99,8 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0 mkr

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushéllning. Intern styrning och
kontroll bedéms tillrécklig.

Framtiden

Klimat- och demografiférandringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom fler
skogsbrénder och éversvamningar samt att aldre drabbas av fler olyckor/brénder.

En viktig framtidsfraga ar rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier.

Norrbotniabanans dragning kommer troligen paverka raddningstjanstens verksamhet, med behov av en ny placering
av brandstation i Pitea.

Forandrad riskbild med anledning av omstélining till fossilfria transporter.
Fortsatt arbete med att integrera den numera gemensamma raddningstjénsten &r prioriterat.
Pandemins utveckling kan ocksa komma att paverka framtiden.

Atgirder och uppdrag

N&mnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberattelse

Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet

2020 2021 2021 Koncernbidrag 2021
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Lamnat Erhallet
finansiella poster finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -13 612 -8 933 27 583 -2 670 56 797
AB PiteBo 61 855 33 482 30 407
Pitea Renhallning och Vatten AB 11 565 12 756 164 -6 378
Pited Naringsfastigheter AB (konc) 21 608 23 398 10 865 -10 935
Pited Hamn AB 8892 4568 2 401 -2284
AB PiteEnergi (konc) 77 574 74 362 29 692 -37 200
Pited Science Park AB -5 481 -2 635 10 2 670

Arets hindelser

e  Coronapandemin har paverkat koncernen forhallandevis lite, tack vare atgarder som distansarbete,
uppdelning av arbetslag, snabbtester, minskat resande mm. Undantaget &r Nolia AB vars verksamhet
paverkats vasentligt vilket medfort personalneddragningar och andra kostnadshesparande atgarder.

e | samverkan med kommunens Naringslivsavdelning har flera av koncernens bolag under aret varit
involverade och aktiva i arbetet med att attrahera foretag att etablera sig i kommunen.

o  Skellefted Stadshus AB har beslutat att inte vara kvar som deldgare i Nolia AB. Pited Kommunforetag AB
och Umed Kommunféretag AB har darefter vardera forvarvat halva Skellefteds aktiepost.

e Under aret har aktierna i det delagda bolaget Press-Huset i Pited AB l6sts in av bolagets huvudigare.

e  Efter nio ar gick koncern-VD i alderspension. Ny koncern-VD tilltradde 1 oktober.

e Under hosten har koncern-VD har tillsammans med Pited Science Park AB, Pitea Naringsfastigheter AB,
kommunens naringslivschef samt kommunchef arbetat med utveckling av Campusomradet vid Acusticum.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020

Intakter 1178 313 1 092 028
Kostnader -1 008 265 -887 044
Rorelseresultat 170 048 204 984
Finansiella intakter 4248 283
Finansiella kostnader -37 298 -43 233
Resultat efter finansiella poster 136 998 162 034
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -27 604 -34 694
Arets resultat 109 394 127 340
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 107 914 125 451
Minoritetsintresse |1 480 |1 889
Investeringar 320310 498 420

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Pited Kommunforetag AB, ar moderbolag i en koncern med de hel4dgda dotterbolagen Pited Renhallning och Vatten
AB, Pited Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited Science Park AB. Nolia AB
ags till 50%.

Koncernens resultat 2021 efter finansiella poster uppgar till 137,0 mkr. | resultatet ingdr reavinster netto med 5,9 mkr
och nedskrivningar med -7,8 mkr. Resultatet efter finansiella poster f g ar, uppgick till 162,0 mkr. | det resultatet
ingar reavinster netto med 36,5 mkr samt &ven nedskrivningar. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar &r
arets resultat efter finansiella poster vasentligt battre an budget men nagot lagre an foregaende arsresultat. Mot
budget beror detta bland annat pa dkade intakter, anpassningar och effektiviseringar samt att visst underhall inte
kunnat genomforas som planerat under perioden pa grund av coronapandemin. Koncernens riantekostnader har under
aret minskat med 4,5 mkr.
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Under aret har hélften av Skellefted Stadshus AB:s innehav av aktier i Nolia AB forvarvats. Pited Kommunforetag
AB dger nu 50% av aktierna i Nolia AB. Dérefter har ett ovillkorat aktiedgartillskott [dmnats till bolaget med 2,5 mkr
samt dven en nedskrivning av aktierna med 1,4 mkr. Genom att Nolia AB &r delagt till 50%, ingar inte Nolia AB:s
resultat i resultatrakningen ovan (konsolideras €] i koncernen Pited Kommunforetag AB).

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2021 uppgatt till 316,7 mkr vilket ar en
minskning mot foregaende ar. Budgeterat utfall 2021 var 352,6 mkr. Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld
till Pited kommuns koncernkonton, uppgdr per 211231 till 274,1 mkr. | jamforelse med 201231 har likviditeten okat
med 46,2 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del uppgar 211231 till 2638,0 mkr. Lanen har under
2021 minskat med 36,4 mkr.

Framtiden

Coronapandemin haller fortfarande sitt harda grepp om varlden, samtidigt som WHO och andra experter indikerar att
Covid-19 ska ebba ut under 2022. Oavsett nér det sker ser vi fram emot att koncernens verksamheter ska kunna verka
utan hotet fran detta. Exakt hur framtida "normal" verksamhet ska se ut vet vi inte idag, bland annat har
digitaliseringen paskyndats, nya beteenden utvecklats kring resande och hur vi traffas. Denna beteendeforandring
driver ocksa utveckling av nya affarsmodeller for vara bolag. Sannolikt blir framtiden en mix av "det gamla™ och
"det nya", vilket innebér mer arbete pa distans och mindre resande. Samtidigt 6kar den digitala brottsligheten vilket
staller hardare krav pa alla véra verksamheter, i synnerhet de som betecknas som samhallskritiska.

Utvecklingen i norra Sverige &r historiskt hdg och innebér stora mojligheter for Pited att na dvergripande mal.
Koncernens bolag verkar inom infrastruktur, renhallning, transport, allmannytta, naringslivsutveckling och kreativa
naringar - omraden som &r oerhort viktiga i den framtida utvecklingen av Pited och vi ser goda majligheter att bade
bidra och driva denna utveckling. Givetvis innebar utvecklingstakten utmaningar inom méanga omraden, inte minst
att attrahera och utveckla kompetensen och vara duktiga medarbetare. Darfor ar arbetet med att utveckla och behélla
arbetsgivarvarumarket inom koncernen oerhért viktigt och en nyckel infor framtiden, da vi spar att de flesta
arbetsgivarna i norra Sverige kommer att behdva utveckla kompetensen for befintliga medarbetare och attrahera nya
medarbetare.

En snabb utveckling av ekonomin medfor 6kad risk for hogre inflation och ranteniva. For koncernen ar det viktigt att
hantera lan- och skuldnivéerna balanserat for att bibehalla och utveckla en stabil ekonomi inom koncernen.

Da flertalet av koncernens bolag verkar inom infrastruktur och fastigheter ar det helt avgorande att tanka langsiktigt
avseende underhall, reinvesteringar och fornyelse av el-, fjarrvarme-, vattenlednings-, samt bredbandsnét, sdval som
av fastigheter och bostader. Aldrande infrastruktur i kombination med 6kad utveckling av samhéllet gor att
investeringsnivaerna i bolagen kommer att 6ka de narmaste aren.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Helena Stenberg Daniel Fihraeus
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak
Pited kommun.

Bolaget ska utgéra ett aktivt instrument for styrning, uppfdljning och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet
som kommunen bedriver i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och évriga
verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjélpa dotterbolags VDar i fragor av strategisk
eller operativ karaktdr. VD har mdjlighet att pd eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande delta i
dotterbolagens styrelsesammantréden.

Arets hindelser

e  Styrelsen beslutade pa arsstamman i borjan av maj, att Iamna utdelning till Pited kommun med 10,5 mkr,
utifrdn bokslut 2020.

e Arets stimma genomférdes for forsta gdngen digitalt genom en séndning frén Studio Acusticum.

e Ny koncern-VD tilltradde i oktober, da tidigare koncern-VD gick i pension.

o  Skellefted beslutade att inte vara kvar som deldgare i Nolia AB. Pited och Umeé har darefter vardera
forvarvat halva Skellefteds aktiepost.

e En IT-konsult som tidigare arbetat for flera av bolagen i koncernen har anstallts i moderbolaget och
fortsatter att stotta alla bolagen i det IT-strategiska och sakerhetsinriktade arbetet.

e Under hosten har koncern-VD har tillsammans med Pited Science Park, naringslivschef samt kommunchef
arbetat med utveckling av Campusomradet vid Acusticum.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020
Intakter 2 889 1 090
Kostnader -7 967 -6 169
Rérelseresultat -5 078 -5079
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -3 855 -8 533
Resultat efter finansiella poster -8 933 -13612
Bokslutsdispositioner 44217 41 652
Skatt -7 701 -7 081
Arets resultat 27 583 20 959
Investeringar 3 650 5000

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmiktige
Strategiska

. 2021 2020 6vergripande mal 2021 2020
omraden
Utbildning, arbete _i'| "_-_\_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ~ " invinare

=
=1}

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande
L=

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden

Demokrati och

=
P

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla

verksamheter

)| 3D

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

RO ¢

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning . .
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet efter finansiella poster for 2021 uppgar till -8,9 mkr. | resultatet ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia
AB med 1,4 mkr (fg ar 4,4 mkr) i samband med att ett ovillkorat aktieagartillskott lamnats till Nolia AB med

2,5 mkr. Resultatet fore nedskrivningen ar béttre an budget med 1,4 mkr. Kostnaderna &r lagre &n budgeterat till
storsta del &ven i ar, beroende pa att vissa arrangemang har stallts in eller stallts om pa grund av coronapandemin.
Resultatet ar dven battre an foregdende ar (fore nedskrivningar) med 1,7 mkr i beroende pa lagre rantekostnader. Ett
langfristigt 1an omsattes till lagre ranta samt att 10 mkr amorterats under 2021.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 27,6 mkr, vilket totalt ar 6,6 mkr battre an
foregaende ar.

Personal

Uppfyllt i hog grad
| bolaget &r endast tva personer anstéllda férutom VD. Ovriga resurser ar inhyrda fran Pited kommun.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret bidragit till utveckling av naringslivet i Pited, dels genom att hjélpa koncernbolag vid
etableringar, dels genom deltagande i naringslivsrad och liknande forum. Samtliga bolag har i sina &gardirektiv
uppdraget att frimja naringslivets utveckling i Piteé.

Utbildning, arbete och niringsliv

Uppfyllt i hog grad

Arbete pagér lopande tillsammans med kommunens naringslivsavdelning och 6vriga bolag for att starka Pited som en
attraktiv ort for foretag, organisationer och méanniskor.

Bolaget har under aret via Piteds Science Park AB, engagerat en "Campusutvecklare” som forhoppningsvis kan bidra

till att vanda den negativa utvecklingen vid LTU och dven medverka till att Pited ska bli en spannande smaltdegel for
nya aktorer inom utbildning.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen har allménheten fatt mojlighet att ta del av de
kommunala bolagens verksamhet.

Koncernen har som tidigare &r organiserat en sé kallad "Arsstammodag", dér information ges av samtliga bolag till
kommunfullmaktiges ledamoter. Har fanns ocksa majlighet att stalla frigor om verksamheten. Detta ar genomférdes
arsstimmodagen digitalt via livesindning fran Studio Acusticum.
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad
| dotterbolagens arbete med livsmiljo kan bland annat ndmnas;

AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostader i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.

Pited Renh&llning och Vatten AB har under &ret lanserat "Atervinning Anytime" som ger allménheten tilltrade till
atervinningscentralen pa Bredviksberget dygnet runt, samtidigt som man visar att man kan driva en anlaggning
obemannad under vissa tider pa dygnet.

Pited Science Park AB med Studio Acusticum har sant konserter och andra event digitalt. Evenemangen har lockat
en stor publik och gett mojlighet till nya intakter.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Soliditet bolag, % 2021 70 % 81,3 %
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2021 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pited kommunforetag AB (%)

Framtiden

| skrivande stund &r smittspridningen av Covid-19 den hogsta nagonsin, karantansregler dndras for att fa samhallet
att fungera - laget ar prekart. Samtidigt visar den nya virusvarianten mindre svara sjukdomssymptom, vilket ger en
forhoppning om att coronapandemin ska minska och/eller ebba ut under 2022. Koncernen har drabbats
forhallandevis lite av pandemin, med undantag for framst Nolia AB, som anpassat sin verksamhet sa langt som
mojligt. Nar pandemin slapper star Nolia redo att skapa nya affarer genom att sammanféra manniskor och foretag i
konferenser och méssor.

| var regionala omvarld pagar en oerhort stark utveckling, industrier etablerar sig, regeringen utser samordnare,
riksomfattande tidningar startar redaktion i Luled. Detta ger oss i Pited stora mojligheter att utvecklas och att na véra
prioriterade mal. Efterfragan fran foretag som vill utvecklas och nyetablera i Pited &r stor och kommer sannolikt cka
an mer de narmaste aren.

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och koncernbolagen bidrar med infrastruktur, lokaler och bostader,
uppkoppling/energi/varme/vatten/renhélining och ger pa s sétt forutsattningar for att vara en attraktiv ort for
naringsliv och foretagande saval som for varierande boendemiljoer. Infor kommande &r och den stora utvecklingen
kravs fokus pa att forbéttra tillgangen pa eleffekt och dverforingskapacitet till Pited, sval som att skapa langsiktig
forsorjning av exempelvis dricksvatten. Framfor allt krdvs samverkan med kommunens néringslivsavdelning for att
bidra till att existerande och nya féretag kan utvecklas och etableras i kommunen.

Utveckling av campus Pited ar viktig for samhallet. Koncern VD, tillsammans med Pite& Science Park AB,
naringslivschef och kommunchef, arbetar med fokus pé att bredda antalet utbildningar, oka antalet studenter och fa
en levande stadsdel uppe pa Acusticum-omradet.

Digitalisering ar ytterligare ett omrade dar koncernbolagen utvecklar sina affarer och verksamheter. Sammanfattat
star vi infor en stark tillvaxt som kommer att kriva utveckling av affarer, affirsmodeller, 6kade investeringar och
satsningar pa digitalisering. Tillsammans ska vi utveckla Pited.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgarder
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

AB PiteBo’s huvuduppgift dr att pd uppdrag av Pited kommun arbeta for att pd ett kostnadseffektivt sdtt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner, vilka dr tydliggjorda i PiteG kommuns policy for bostadspolitik eller motsvarande
styrdokument, genom att trygga tillgdngen pd bra bostdder och i férekommande fall lokaler som uppldts med hyresriitt,
alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Kommunen har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt
och ett sdrskilt ansvar for vissa grupper. PiteBo ska vara delaktiga och ledande i det arbetet att uppfylla Pited kommuns
ansvar inom omrddet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Arets hindelser

Upprustning i dldre fastigheter har genomforts i stor omfattning for ca 140 mkr.

Forskolan Cypressen har lamnat sina lokaler pd Kéallvagen 1. Bolaget genomfér dels nyproduktion och
renovering av lagenheter i byggnaden. Projektet &r omfattande och kommer att fardigstallas under 2022.
Arbetet med nyproduktionsprojekt har intensifierats under aret. Sex olika projekt omfattas.

De arliga hyreshdjningarna i landet har paverkats negativt av pandemin. Bolaget har dock fatt en hogre
hojning pa grund av bolagets hoga investeringsambition i befintliga fastigheter.

En storre brand har intraffat under perioden pa Hérnvégen i Ojebyn. Ateruppbyggnad har pabdrijats.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020
Intakter 274 150 304 894
Kostnader -227 628 -229 424
Rorelseresultat 46 522 75470
Finansiella intakter 67 115
Finansiella kostnader -13 107 -13 730
Resultat efter finansiella poster 33 482 61 855
Bokslutsdispositioner 488l -12 675
Skatt -7 956 -9 447
Arets resultat 30 407 39733
Investeringar 86 153 81 371

Mal och maluppfyllelse

Malbedémning
w=Ej bedsmt  [ll| Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Svergripande mal 2021 2020

omraden

Barn och unga — 4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun -

- var framtid

Utbildning, arbete (@ ™3 Pited ska 4r 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och niringsliv . . ~— " invdnare . .

é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .

’_’u ] Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande . .
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Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och @ F'I. Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Demokre ® O ©J o O

"\;H' Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

L
.#

Livsmiljo . .

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer . .

| G

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning

ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Rorelseresultatet for 2021 uppgar till 46,5 mkr och det kan jamféras med 75,5 mkr for foregaende ar, 2020. Under
2020 genomfordes flera fastighetsafférer vilket 6kade resultatet for 2020 till stor del (ca 37 mkr) och medftr att
jamfarelsen mellan dessa ar inte ar relevant. Motsvarande resultat for 2019 Iag pa 50,1 mkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt for 2021 uppgar till 33,5 mkr vilket kan jamforas med 61,9 mkr fér 2020 och

35,7 mkr for 2019.

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 33,5 mkr, &r vasentligt battre an béde budget (17,8 mkr) och
senaste prognos (24,7 mkr). Anledningen &r framst en lagre nedskrivning och lagre driftskostnader an bade
budgeterat och prognosticerat.

Analyser visar att bolaget ligger i fas med branschen avseende kostnadsnivan men diremot bor hyresintakterna ligga
pa en hogre niva sett till bruksvardet pa orten. Det &r darfor centralt att bolaget Gver tid kan 6ka intékterna och
darmed starka rorelseresultatet, vilket i sin tur minskar sarbarheten for kommande ranteuppgangar. Det ar séledes
hogprioriterat med fortsatt fokus pa aktiviteter for att justera hyresnivaer utdver de arliga hyreshéjningarna och pé sa
satt mojliggora ett hogre och mer korrekt rorelseresultat. De arliga hojningarna tacker inte de arliga
kostnadsokningarna for drift och underhall i dagslaget.

Personal

. Helt uppfyllt

Coronapandemin har paverkat personalens dagliga arbete i stor omfattning med hemarbete for alla tjansteman dar sa
varit mojligt samt minimalt med fysiska kontakter fér bovérdar och drifttekniker. Skyddskommitté och
ledningsgrupp har arbetat aktivt for att analysera risker och arbeta férebyggande avseende smittsaker arbetsmiljé och
det har gett resultat i form av laga sjukskrivningstal, f smittade och ingen medarbetare som blivit smittad pa
arbetsplatsen.

Den gemensamma traningen har delvis pausats och delvis kunnat genomforas med avstand. Medarbetarna har fatt
tillgodorikna sig tid for traning pa egen hand under den del av aret d& den gemensamma traningen inte varit méjlig
for att uppmuntra till rorelse da samhallet varit nedstangt.

Arbetet med att skapa en jamnare konsférdelning bland kollektivanstéallda fortgar. Under aret kunde ytterligare en
kvinnlig bovard anstéllas och darmed har bolaget fyra kvinnliga bovérdar av totalt 21 (19 %) och det &r mycket
gladjande. Rekrytering av fler kvinnor blir lattare ju fler kvinnor som finns pa avdelningen och kan verka som
forebilder. | slutet av aret inleddes arbetet med lonekartlaggning under ledning av branschens arbetsgivarorganisation
for att sakerstalla att lonenivéerna ar korrekta mellan man och kvinnor. Arbetet avslutas under 2022.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malsittning om 6kad befolkning har bolaget intensifierat arbetet kring framtida
nyproduktioner. Under aret har 5-6 olika projekt bearbetats i olika faser. Tva hus inom ramen for elevbygget ar under
uppforande pa Berget. Hus A kommer fardigstallas under 2023 med 8 lagenheter och Hus B har grundlagts under
2021. Detaljplanearbete har genomforts pa tomten pa Strémnésgatan och samrad har skett. En nyproduktion i Rosvik
har utretts och i den processen har en enkét skickats ut till alla rosviksbor om intresse for nya bostéder. Bolaget har i
samverkan med externt bolag lamnat in ett forslag till kommunen avseende en storre nyproduktion pa Norrstrand.
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Denna nyproduktion innehaller bade hyresratter och bostadsratter och kan pa sa satt bidra till en stérre mangfald pa
bostadsmarknaden. Andra projekt ar bolagets utredning om de sa kallade Barnrikehusen pa Djupviksgatan dar
forslaget &r att riva de nuvarande uttjanta husen och erséitta med nya, moderna byggnader med god tillganglighet men
med samma gestaltning och boendemiljoé som finns i omradet idag. | de nya forslaget finns en utokning av
bostadsvolymen fran nuvarande 21 till 55 lagenheter. Utdver nyproduktion bidrar bolaget till tillvéxt med att re-
investera stora resurser i det befintliga fastighetsbestandet. Utan den prioriteringen kommer snart en storre volym
gamla byggnader fram till vags &nde med rivning som enda alternativ. Under 2021 har bolaget investerat rekordstort
i befintliga fastigheter bade i antal projekt och i penningsumma.

For att kunna bidra till kommunens 6kade attraktivitet for naringsliv och foretagande har bolaget en tat samverkan
med Strombackaskolan avseende elevbyggena. Dessa elevbyggen sékerstéller forsorjning av god arbetskraft till den
lokala byggindustrin. Forutom att tva hus ar under produktion pa Berget planeras for nasta omrade for elevbyggen,
pa Stromnashacken. Dar kommer byggas fyra hus och totalt 36 lagenheter. Under aret har bolaget producerat en film
som beskriver samarbetet mellan PiteBo, Strombackaskolan och Samhéllsbyggnadsférvaltningen och den visades for
kommunfullmaktige pa &rsstimmodagen i maj 2021. Luled kommun har ocksa visat intresse for upplagget med
elevbygget i Pited och undersoker om majlighet finns att etablera liknande i Lulea.

For att kunna bidra till mélséttningen att starka samhallsgemenskap och mangfald arbetar bolaget med att utveckla
samverkansformerna med Hyresgastforeningen, HGF, och hyresgéster i samband med stora renoveringar i
fastigheterna. Under aret har Kkreativiteten varit stor i att kunna kombinera stort behov av kommunikation i de manga
projekten som berért manga hyresgaster med begransade mojligheter till fysiska moten. Det har gatt mycket bra.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har som ambition att i varje utemiljoprojekt utga fran barnperspektivet. Dar sa ar mojligt far barnen i
omradet delta i utformningen. Som exempel pa detta 4r de tva nya lekplatserna pa Saxofongatan dér barn
tillsammans med sina familjer utévat sitt boinflytande och péverkat sin boendemiljo. | projektet pa Centrumomrédet
dar helt ny miljo skapas, ar ocksa barnperspektivet beaktat.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfylit

For att bidra till kommunens malsattning om tkad befolkning har bolaget intensifierat arbetet kring framtida
nyproduktioner. Under aret har 5-6 olika projekt bearbetats i olika faser. Bolaget har &ven under aret upprustat for
drygt 140 miljoner kr dar storsta fokus legat pa uppgradering av befintliga fastigheter i rekordstort antal projekt. P&
detta sétt forlangs livslangden for manga bostader med lagre hyresnivaer.

Bolaget har en tat samverkan med Strombackaskolan avseende elevbyggena. Dessa elevbyggen sékerstaller
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Férutom att tva hus ar under produktion pa Berget
planeras for nasta omrade for elevbyggen, pa Stromnéasbacken. Ddr kommer strombackaeleverna att bygga fyra hus
med totalt 36 lagenheter.

Bolaget har under aret anpassat en storre lokal i centrala Pited for uthyrning till en bank som sokt ett mer centralt
lage. Bolaget har under 2021 erbjudit hyresrabatt for nagra av lokalhyresgésterna som drabbats av svarigheter med
anledning av pandemin.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Malsattningen infor aret var att fordjupa samarbetet med bolagets gardsgrupper for att starka gemenskap, inflytande
och trivsel i bostadsomradena. Tyvérr har detta arbete inte kunnat genomforas fullt ut med anledning av pandemin.
Det arbete som ddremot har genomforts ar samradsprocesser med hyresgaster och Hyresgastforeningen i samband
med storre renoveringar. Under aret har ocksa dverenskommelsen med Hyresgastforeningen reviderats vilket
underlattar i kommunikation med hyresgéster.

Livsmiljo

. Helt uppfyllt

Under &ret har bolaget pabdrjat och till stor del avslutat konvertering till central ventilation med varmedtervinning i
78 lagenheter, en ny rekordniva under ett &r. Denna atgard har betydelse for hyresgastens inomhusklimat, for miljén
samt for den ekonomiska hushéllningen. Ett omfattande renoveringsarbete har paborjats under aret pa Kallvagen 1.
Bolaget har istéllet for att riva huset, valt att bevara de friska byggnadsdelarna i huset och renovera de slitna delarna.

Budgeten i detta projekt ligger p& ca 30% av motsvarande nyproduktion. Detta ar ett exempel pa bade ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.
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Bolaget satsar stora resurser pa trygghetsskapande atgéarder. Som exempel kan namnas nya sakerhetsdorrar till
lagenheter, kodlas till entrédorrar, storre gallringar i utemiljo for att skapa dppna ytor, okat antal belysningspunkter i
utomhusmiljé samt installation av brandlarm i garage.

En "attraktiv och varierande boendemiljé" kan betyda olika for olika mé&nniskor. Genom att utreda och planera for en
nyproduktion i Rosvik méjliggors ett boende pa landsbygd med pendlingsavstand till Pited och Lule&d. Genom
forslaget till nyproduktion pa Norrstrand tillsammans med extern aktér ges manniskor mojlighet att bo i hyresratt
eller bostadsratt i ett centralt l&ge med vacker omgivning. Vidare ges barnfamiljer mojlighet att bo i nérheten av
forskolan genom bolagets planering for kommande elevbyggen pa Stromnasbacken. Bolaget skiljer sig fran de
privata hyresbolagen i Pited med att producera fler lagenhetsstorlekar, inklusive 4: or, i manga av nyproduktionerna.
Det finns mycket fa 4: or pa hyresmarknaden i Pited. Bolaget uppfattar att behovet av och intresset for storre
lagenheter kommer ka i Pitea.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 2,8% 3% 2,7 %
Soliditet bolag, % 2021 20 % 339%
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 5% 73 %

Framtiden

Konjunkturen &r nu stark och inflationen har stigit snabbt till stor del drivet av hdjda energipriser. | takt med att
samhallen 6ppnats upp har efterfragan stigit hastigt och stimulerat ekonomierna. Rikshanken beddmer dock att
inflationstrycket kommer mildras under 2022 i takt med att konsumtionsmonster blir mer normala, efterfragan véaxer
langsammare samt att produktionskapaciteten anpassas. Pa sikt ar det forst 2024 som Riksbanken indikerar
rantehojning i dagslaget. For bolagets del marks redan en hojd ranteniva for langre loptider vilket innebér att
kostnader for lan i praktiken gar upp fran och med 2022. | takt med Iépande omsattningar av befintliga 1an ar en
utgéngspunkt att rantehojningar kommer ske framéver och det kommer péaverka bolagets resultat. Med anledning av
detta bor fokus ligga pa att 6ka bolagets rorelseresultat for att ddrigenom minska sarbarheten for 6kade
rantekostnader. Arbetet med att anpassa hyresnivan till bruksvardet pa orten ar tidskravande och komplext och maste
ses som ett langsiktigt arbete med ménga delmoment. Bolaget har under 2021 anstallt en hyresjurist for att kunna
uppréatthalla god kompetens och fokus i detta strategiska arbete samt att sikerstalla 6ppenhet och god kommunikation
till hyresgaster, allménhet och agare.

Det fastighetsstrategiska arbetet kommer fortskrida kommande aren med anpassning av fastighetsinnehavet till det
optimala. Under 2019-2021 har en del fastigheter salts vilket har bidragit till avlastning i investeringsbehov och en
mer effektiv forvaltning. Annan del av det strategiska arbetet avseende fastigheter ar att forfina metoder for re-
investeringar i det befintliga innehavet. Det kommer krdva mycket stora resurser och varje form av effektivisering ar
vardefull. Slutligen kommer fokus att ligga pé bolagets maojlighet att leverera nyproduktion som ett led i att
mojliggdra tillvaxt i kommunen. Under 2022 har arbetet intensifierats och 5-6 projekt utreds/planeras i i olika faser.
Den stora utmaningen &r att kunna finansiera nyproduktion. Potentialen for forséljning &r begransad och till stor del
maste finansiering ske via upplaning i kombination med bidrag fran ett starkt kassaflode. Detta ger givetvis
konsekvenser vidare i 6kade rantekostnader och &n storre sarbarhet for rantenivaer. Cirkeln sluts med att aterkomma
till vikten av att anpassa hyresnivan och darmed starka rorelseresultatet over tid.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidshegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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AB PiteEnergi (koncernen)

-
Y. \%
)
LA -
Lars-Olof Petterson  Jérgen Andersson-
Ordférande Strand
vD

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pd ett miljomdssigt och kostnadseffektivt sditt tillgodose invdnare och foretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fidrrvdarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet. Detta for
att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pd évriga marknader ddr bolaget verkar.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Arets hindelser

o Elektrifieringen och klimatomstéllningen gor att regionen &r i en expansiv fas dar bolaget & mycket aktiv i
dialogen med aktorer som &r intresserade av att etablera sig i Pitea.

o Bolaget har fortsatt att anpassa verksamheten och arbetsmiljon for att minimera risken for smittspridning av
Covid-19. Pandemin har haft I1dg verksamhetspaverkan.

e Slutet av ret har karakteriserats av hdga och volatila elpriser. Framét bedoms framst elproduktionen med
stor del fornybar produktion skapa en 6kad utmaning for elbalansen med fortsatt relativt hogt elpris med
risk for kraftiga prisvariationer. Atgarder vidtas for att hantera de dkade affarsriskerna.

e Ny kundapp och nya digitala tjanster inom IoT (Internet of Things) lanserades under 2021.

e Inledningen av aret var kall samtidigt som kraftiga storningar i leveranserna av varme fran
huvudleverantdren innebar tkade utslapp och kostnader for fjarrvarmeleveransen.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2021 2020
Intakter 572 904 480 740
Kostnader -495 089 -399 274
Rorelseresultat 77 815 81 466
Finansiella intakter 244 211
Finansiella kostnader -3 697 -4 103
Resultat efter finansiella poster 74 362 77 574
Bokslutsdispositioner -37 200 -38 780
Skatt -7 470 -8 293
Arets resultat 29 692 30 501
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 598 30574
Minoritetsintresse 94 -73
Investeringar 113 293 114 307

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga - 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid
Utbildning, arbete _fn "___L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ~ " invinare

:ﬁ 'I-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
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Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och Q’u F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet ——=
PP "\;H' Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo _1". Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
,C’} Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
. . att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa . .
hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
. . ska vara langsiktigt hallbar . .
Analys
Ekonomi
. Helt uppfylit

Ett bra rsresultat dar fortsatt hig efterfrgan pé anslutningar bidrar positivt. Arets resultat har samtidigt belastats
med en varmeaffar med en lagre Ionsamhet &n planerat pa grund av fordyrade produktionskostnader. Ett hogre
marknadspris pa el paverkar ocksa dar effekten blir en kombination av hégre intakter for elproduktion och samtidigt
hogre kostnader for natforluster. Bredbandsaffaren har en fortsatt positiv utveckling och visar ett battre resultat &n
fjolaret tack vare stabil tillvixt. En viss Covid-19-effekt syns i resultatet dar kostnader for utbildning och
marknadsaktiviteter blivit lagre &n planerat. Sammanfattningsvis ett arsresultat hogre an budget tack vare hig
efterfragan, effektiv verksamhet och gjorda anpassningar utifran radande forutsattningar.

Investeringstakten har under aret varit fortsatt hog dar fokus har legat pa fortatning och 6kad redundans av
bredbandsnétet samt forstarkning och fornyelse av elnétet. Aven investeringar i fordelningsstationer &r héga och
kommer s& vara kommande ar dar bland annat bolagets forsta fordelningsstation helt under tak kommer uppforas.

Personal

. Helt uppfyllt
Organisationen Great Place to Work utsag under 2021 bolaget till ett av Sveriges 25 bésta arbetsplatser.

Bolaget arbetar malmedvetet med friskfaktorer som skapar forutséttningar for att alla ska trivas och ma bra pa jobbet
aven under coronapandemin. En viktig del &r att satsa pa friskvard med digitala personalaktiviteter och olika
utmaningar. Under hosten kunde medarbetarna aterga fysiskt till arbetsplatsen vilket gav oss battre forutsattningar att
utveckla arbetsgladjen, samverkan, relationerna, trivseln och verksamheten.

Arbetet med arbetsmiljo ar fortsatt prioriterat i verksamheten for att skapa en trygg och saker arbetsplats.
Riskbedémningar genomfors I6pande och har under aret utvecklats och utékats med anledning av coronapandemin.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under perioden bidragit till de 6vergripande malen genom att 6ka leveranssakerheten och utokat befintlig
infrastruktur for bredband, el och fjarrvarme. Utvecklingen sker genom 6kad digitalisering och nya innovativa
tjanster inom 10T, mikroproduktion och elektrifiering.

Fortsatt fokus pa langsiktig social-, milj6-, och ekonomisk héllbarhet samt kundfokus och ett nira samarbete inom
kommunen, Pited Kommunféretag AB och med leverantorer, bidrar dven till de 6vergripande malen.

Bolaget har under aret varit mycket aktiv i dialogen med aktdrer som &r intresserade av att etablera sig i Pited.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har under 2021 genomfort uthildning i Barnkonventionen samt sponsrat det lokala foreningslivet. Sociala
aktiviteter sdsom barnkalas blev installda pa grund av radande coronapandemi.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Bolaget tar fram nya innovativa tjanster inom loT och elektrifiering vilket tillsammans med en aktiv och positiv
kommunikation forvantas bidra till att 6ka Piteds attraktionskraft.

Bolaget bidrar till naringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur till nya omraden och dar behov uppstar.
Bolaget arbetar kontinuerligt med stabila leveranser med hog leveranssékerhet till konkurrenskraftiga priser, vilket
ska ge naringslivet goda forutsattningar att bedriva olika verksamheter och att utveckla Pited. God samverkan med
Pited kommun och dess bolagskoncern forenklar fér kommande satsningar och nyetableringar inom kommunen.

Under aret har bolaget varit mycket aktiv i dialoger med aktorer som ar intresserade av att etablera sig i Pited.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att forbattra kommunikationen och nyttja fler kanaler for 6kad oppenhet
och transparens for hur bolaget utévar affarerna, bidrar med att utveckla Pited och bidrar till att stotta organisationer
och verksamheter via lokal sponsring.

Hallbarhetsarbetet ar prioriterat och genomsyrar hela bolaget. Hallbarhetsredovisningen visar hur PiteEnergi arbetar
med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

God kommunikation med omvarlden, samverkan med kunder och dgare &r viktigt och sker kontinuerligt.
Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Bolaget jobbar kontinuerligt med att tillgodose privatpersoner och naringsidkare med fornybar el och atervunnen
varme, vilket tillsammans med en vélutvecklad infrastruktur inom data- och telekommunikation skapar mojligheter
till en god livsmiljo for kommunens invanare, naringsliv och foreningsliv. Utbyggnad och forstarkning av
infrastrukturen i Haraholmens industriomrade ger mojligheter till etableringar och befolkningstillvaxt. Satsningar
inom digitalisering och 10T ska bidra till att 6ka Piteds attraktion och gora Pitea "smartare".

Bolaget levererar den mest samhillskritiska infrastrukturen till kommunen, vilket staller hoga krav pé béde stabila
leveranser och pa en effektiv utbyggnad vid nyetableringar. Digitalisering och sensorer har under aret hojt
leveranskvalitéten pa bade el, varme och bredband vilket har bidragit till goda kommunikationer och en stabil
infrastruktur. Fortsatt vaderséakring av elnétet samt utbyggd redundans och kapacitet i bredbandsnatet minskar risken
for avbrott och stérningar.

All el som séljs &r ursprungsmarkt och fornybar samtidigt som fjarrvarmen kommer till 99 % fran atervunnen energi
och fornybara kallor.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 2,7 % 1,8 % 3,2%
Soliditet bolag, % 2021 35% 50,1 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 1% 11,5 %

Framtiden

Industrin och transportsektorn fortsatter att elektrifieras och i princip alla storre fabrikanter tillverkar eller planerar
att tillverka eldrivna bilar och lastbilar. Andelen laddbara bilar, det vill sdga elbilar och laddhybrider fortsétter att
ligga pé& hdga nivaer. For energibranschen kommer elektrifieringen att stélla helt nya krav pé infrastrukturen med
okade krav pa flexibilitet for att kunna méta de nya behoven.

Pandemin har bidragit till 6kad digitalisering, samtidigt som den digitala brottsligheten dven 6kar. Kraven i NIS-
direktivet (atgarder for en hog gemensam niva pa sakerhet i nitverks- och informationssystem i hela unionen) och
sakerhetsskyddslagstiftningen har skarpts och staller allt hogre krav pa oss som samhallsviktig aktér. Utvecklingen
kommer att driva kostnader och stalla krav pa kompetens och hog férmaga att utvecklas inom sakerhetsomradet.

Digitaliseringen 6ppnar aven for ytterligare méjligheter att utveckla bolaget och affarerna. Var unika
marknadsposition ger méjligheter att fortsatta att skapa nya digitala tjanster till vara kunder inom omraden som
matning och styrning, smarta hem, smarta samhéllet och andra tjanster inom loT. Under de senaste aren har
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forutsattningar skapats for att kunna utveckla och leverera dessa tjanster till kunderna, vilket pabdrjades under 2021
och fortstter att utvecklas de kommande aren. Bolaget har sett en kraftigt 6kad efterfragan inom omréadena

laddinfrastruktur och solproduktion, och vi ser fortsatt 6kad efterfragan inom samtliga omraden dar &dven energilager
tillkommer.

Intresset for nyetableringar i kommunen ar stort. Bolaget bidrar aktivt i arbetet med att attrahera nya foretag till Pited,
vilket ger bolaget mojlighet att utvecklas och utoka verksamheten.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgarder.

Energihusets nya entré
Foto: Cathrin Wiklund
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

—

Helena Stenberg Linda Resén
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Pited Ndringsfastigheter AB skall frdmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och arbetsmarknad
inom Pited kommun, genom att uppfora, dga, forvdrva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for industri-, och
kontors-, utbildnings- samt vid behov affdrsverksamhet. Ddrutéver att dga och forvalta aktier i foretag vars verksamhet
ligger i linje med bolagets dndamdl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited och dess ndringsliv.

Arets hindelser

e Coronapandemin fortsatter att paverka verksamheten. Bolaget har dock inte drabbats verksamhetsméssigt av
nagot storre resursbortfall pa grund av sjukdom.

o  Ekonomiskt &r effekterna av Coronapandemin lindriga. Bland hyresgésterna finns inga
coronapandemirelaterade konkurser.

e Efterfragan pa industrilokaler och kontor kvarstar pa en hog niva och bolaget ser 6ver méjligheterna for
nybyggnationer for att balansera industrifastighetsmarknaden i Pited.

e Under forsta halvaret 2021 har avflyttning skett fran industriomradet Myran i Ojebyn och rivning har
paborjats. Avflyttningen och rivningen kommer gemensamt medfcra en stor ekonomisk belastning pa
verksamhetens resultat.

e Bolaget har under aret arbetat med hallbarhet i bade stort och smatt. En atgard med direkt lokal effekt kan
namnas bikuporna pa Furunéset som under 2021 levererat en ansenlig mangd honung samt bidragit till den
biologiska mangfalden pa omradet.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2021 2020
Intakter 163 751 150 635
Kostnader -133 887 -118 100
Rorelseresultat 29 864 32 535
Finansiella intakter 5189 2196
Finansiella kostnader -11 655 -13 123
Resultat efter finansiella poster 23 398 21 608
Bokslutsdispositioner -10 935 -9 823
Skatt -1 598 -2 649
Arets resultat 10 865 9136
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 9 479 7174
Minoritetsintresse | 386 1 962
Investeringar 35 409 154919
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga — 4 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun —
- var framtid
Utbildning, arbete (@) ™ Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ~ " invanare
f_’u 'I-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Demokrati och :j_’-'j =1 Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Sppenhet "L:" Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla . .
verksamheter
Livsmiljo - Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ héllbarhet
Personal . . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for . .
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Koncernens resultat efter finansiella poster pa 23,4 mkr ar inklusive minoritetsagares andel i de deldgda bolagen KB
Stadsvapnet (51%), Trahallen AB (51%) samt Norrfab i Pited AB (70%). Intakterna i koncernen har 6kat genom
tecknade av nagra storre hyresavtal och reavinster vid forsaljning av en fastighet samt inlsen av aktier i Presshuset i
Pited AB som tillsammans uppgick till knappt 6 mkr. Coronapandemin har under perioden endast paverkat
koncernens intékter i mindre grad.

Kostnaderna for snorojning i koncernen var betydligt hogre jamfort med foregaende ar och jamfort med budget.
Efter att Pited kommun sagt upp arrendeavtalet p& industriomradet Myran i Ojebyn har arrendet under aret successivt
tomts pa hyresgaster som istallet fatt lokaler i bolagets 6vriga bestand. Kostnad for rivning, omflyttning av
hyresgéster, nedskrivning och utrangering av bokforda varden har uppgétt till 6ver 11 mkr.

Koncernens rantekostnader minskade jamfort med samma period foregaende ar efter omsattning av ett par storre lan
till formanligare ranta.

Resultat efter finansiella poster pa 23,4 mkr innebdr att ett koncernbidrag pa knappt 11 mkr kommer att foras till
Pited Kommunféretag AB.

Investeringar uppgar under perioden till 35,4 mkr och bestar av nybyggnation av presshall, ombyggnad for en storre
hyresgast pa Furunaset, dranering pa Furunaset, utokad yta for polismyndigheten, ombyggnad for pizzeria i Ojebyn
samt ett flertal mindre projekt.

Personal

. Helt uppfyllt

Pited Naringsfastigheter AB har under slutet av 2021 pabdrjat ett arbete for att formalisera foretagets vardegrund.
Arbetet med vardegrunden kommer fortga under varen 2022.

Under 2021 har bolaget &ven strukturerat upp arbetet med SAM, systematisk arbetsmiljo. Bolaget har under 2021
genomfort bade arbetsmiljokommittémoten samt tva skyddsronder. Bolaget har dven borjat arbeta med 1A-systemet,
ett arbetsmiljosystem framtaget av AFA forsékringar, som anvands till att registrera olyckor och tillbud samt for att
folja upp atgarder som skall genomforas utifran utfallet av skyddsronden. Bolaget har d&ven genomfort ett
arbetsmiljétest framtaget av institutet for arbetsliv och utveckling. Syftet med testet ar att ge en nuldgesbild av
bolagets SAM-arbete och resulterade i en prioriterad handlingsplan med aktiviteter som kan forbéattras for att
ytterligare sikra en trygg arbetsmiljo pa Pited Naringsfastigheter AB.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget jobbar for att uppna visionen "Vi skapar forutséttningar for arbetstillfallen i generationer”. Genom att koppla
arbetet till de prioriterade malen bidrar vi till att uppfylla dem.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

For att bidra till malet Barn och Unga - var framtid har bolaget paborijat ett arbete med att 6ka kannedomen om
barnkonventionen i verksamheten. Alla anstallda har genomgatt en grundlaggande utbildning. Det forvantade
resultatet fran detta arbete ar att genom att integrera barnkonventionens riktlinjer i vart arbete kunna fanga upp
barnperspektivet i ett tidigt skede de génger vart arbete paverkar barns dagliga situation.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Bolaget bidrar till Piteés attraktivitet genom att skapa méjligheter for naringslivet och andra verksamheter att verka
och vixa i de lokaler koncernen tillhandahaller. Eftersom efterfréagan pa kontor och industrilokaler ar stor i Piteé ses
pa mojligheterna att bygga nytt for att bidra till behovet och pa detta satt dven bidra till det prioriterade malet om
utbildning, arbete och naringsliv. Utdver detta tillhandahaller bolaget utbildningslokaler till allt fran universitet till
mindre utbildningsféretag

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Organisationen stravar mot att bemata saval nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstallt
sétt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors 6ka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Bolaget satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héllbara miljoer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder att motas, utvecklas och trivas i.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
Sjukfranvaro Dec 202l  45% 23 % 3,9 % 0,7 %
Soliditet bolag, % 2021 20 % 16,7 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 5% 10,6 %

Framtiden

Infor 2022 vantar sig Pited Naringsfastigheter en stor efterfragan pa bade nybyggnationer och ombyggnationer. Detta
dels med orsak i att marknaden till viss del gatt i st& under 2021 pa grund av coronapandemin da méanga
verksamheter valt att vara defensiva och vénta med de satsningar de har behov av. Under hésten 2021 har bolaget
dock sett en 6kande efterfragan och rérelse bland hyresgasterna, samt en stérre efterfragan pa anpassning av lokaler.
Detta delvis for att tillgodose nya arbetssituationer som kommit ut ur pandemiperioden.

Pited Ndaringsfastigheter kommer &ven under 2022 att fokusera pé att utforma en héllbarhetsplan. Syftet med
hallbarhetsplanen &r att ta fram strategiska aktiviteter som bolaget kan genomféra de kommande éren for att bidra till
kommunens héllbarhetsmal.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidshegransade riktade uppdrag eller atgérder.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Mats Dahlberg Johan Bicklin
Crdférande vD

Bolagets uppdrag

Pited Renhdllning och Vatten AB skall inom gdllande tillstdnd och verksamhetsomrdde pa ett miljomdssigt och
kostnadseffektivt sdtt tillgodose invdnarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for PiteG kommuns rédkning.

Bolaget ingdr tillsammans med o6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Arets hindelser

e | januari driftsattes den nya underhéllsavdelningen, en verksamhetsdvergang med dvertagande av personal
fran Pited Kommuns Samhallsbyggnadsforvaltning.

e Atervinning Anytime startade i maj. Bolaget har fatt en fantastisk respons fran Piteborna. ldag finns
ca 8 800 anvéndare anslutna till att nyttja tjansten. Drygt 92 000 har bestkt anldggningen sedan starten,
varav ca 26 000 av bescken har skett pa Anytime tid (utanfor ordinarie Gppettider).

e  Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva) har under aret aktivt deltagit i dialog med kommersiella aktcrer
som &r intresserade av att etablera verksamhet i Pited.

¢ Den nationella bilden av vattenbrist under sommaren speglar inte férutsattningarna i Pited som har Pitealven
som sin kalla. Dock &r Piteds utmaning produktionskapacitet framfor allt pa de mindre verken.

o Pilottester for ny vattenreningsprocess har paborijats under aret.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020
Intakter 196 822 181 625
Kostnader -179 342 -165 469
Rérelseresultat 17 480 16 156
Finansiella intakter 84 61
Finansiella kostnader -4 808 -4 652
Resultat efter finansiella poster 12 756 Il 565
Bokslutsdispositioner -12 478 -11 348
Skatt -114 -61
Arets resultat 164 156
Investeringar 66 805 67711

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

< 2021 2020 6vergripande mal 2021 2020
omraden

Barn och unga -— Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun -—
- var framtid
Utbildning, arbete Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
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Demokrati och . . & F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . .
Sppenhet —— " ——
PP (:" Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla . .
verksamheter
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Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Livsmiljo . Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk . .
~hallbarhet
C} Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla . .
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer .
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
. . ska vara langsiktigt hallbar . .

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Tillvaxten pa den kommersiella intaktssidan ar fortsatt god, totalt sett 6kade intakterna med 8,3 % mot ifjol och

1,2 % mot budget. Trots de senaste tva arens uteblivna forsaljning pa grund av coronapandemin, mot de stora
evenemangen (Nolia, PSG och PDOL), har bolaget 6kat sin omsattning. Intakterna pd materialersattningar har under
aret forandrats mot senaste arets nedgang och ersattningen har under 2021 okat framst for skrot, metall och wellpapp.

Det nya redovisningssattet med aktiverad tid i arbete inom investeringsprojekt som startat 2021 genom 6vertagandet
av ledningsnat fran Pited Kommun ar ocksé bidragande till omséttningskningen.

Det aktiva arbetet med kostnadskontroll har 16pt vidare och & mycket gott. Arbetet med att utmana kostnader och
arbetssatt har gett resultat. Exempel pa detta &r; underhall- och projektavdelning som omprioriterat budgeterade
rekryteringsbehov samt transport som analyserat det faktiska behovet vid inkdp.

Under aret har dock kostnadsokning skett inom framst kemikalier och el.

Arets resultat (kommersiella) fére bokslutsdispositioner uppgar till 12,8 mkr vilket &r 3,2 mkr béttre an budget och
1,2 mkr hégre dn fjolaret. Detta innebdr att Pireva kommer att Iamna ett koncernbidrag till Pited Kommunforetag pa
6,4 mkr.

Saval ledningsnat som VA-anlaggningar ar i behov av upprustning och arbete med att trygga kvalitet och
leveranssékerhet for framtida vattenforsorjning ar prioriterat. Under 2021 genomfordes investeringar for 66,8 mkr
varav 45,9 mkr var investeringar inom VVA-verksamheten. Affarsomradet Atervinning investerade fér 20,9 mkr under
aret, varav 9 mkr bestod av investeringarna som kan harroras till Bredviksbergets satsning pa "Atervinning Anytime"
och ovriga investeringar inom fornyelse av tunga fordon.

Personal

Uppfyllt i hog grad

For att minimera riskspridning av Covid-19 har bolaget arbetat med digitala méten, stallt om till arbete hemifrén och
minimerat beséken mellan bolagets olika anldggningar och minimerat externa besok.

Bolaget har under aret arbetat med digitala utbildningar och utvecklat Preboarding for nyanstélld personal.

Sjukfranvaron ér till viss del kopplad till Covid-19 avseende forsiktighetsatgarder, genom att personal varit
hemmavid i avvaktan av provsvar. Under aret har bolaget haft farre langtidssjukskrivningar &n tidigare ar.

Under 2021 har bolaget gladjande haft fler kvinnliga sékande till sommarvikariat inom transportsidan vilket &r
positivt. Generellt &r sokande till administrativa tjanster dominerat av kvinnor och till praktiska tjanster domineras
ansdkningarna av man.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pireva ar standigt aktiva med att utveckla en god infrastruktur samt erbjuda prisvarda samhéllsviktiga tjanster med
hdg service. Pireva arbetar kontinuerligt och proaktivt med att kunna erbjuda tjanster fér kommande

naringslivsetableringar i Pited kommun.
P4 ett hallbart satt investerar bolaget langsiktigt for framtida generationer.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

115



I och med de Covid-19 restriktioner som préaglat detta ar har arbetet med att beséka kommunens femteklassare och
oka dess kunskap kring avfalls, vatten- och avloppsfragor fatt sta tillbaka. Under 2021 utfordes endast den arliga
teckningstavlingen om att fa designa en av Pirevas sopbilar. Vinnande bidrag blev Norrmalmsskolans klass 5.

Bolaget har under perioden genomfort utbildning i Barnkonventionen for anstallda och styrelse.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Bolagets digitala utveckling och arbetssétt har haft fortsatt stort fokus. Omstélining till digitala méten, utbildningar,
kundkontakter etcetera har mojliggjort att bolaget kunna uppratthalla sina leveranser under aret.

Under aret har Pireva varit involverade i Team Pited, naringslivskontorets gemensamma plattform for
naringslivsutveckling i kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Pireva finns for alla medborgare, kunder och foretag inom kommunen och det ar viktigt att alla far ssmma mojlighet
att ta del av de samhéllsviktiga tjinster som bolaget utfor.

En stor satsning under 2021 har varit att 6ka narvaron pa sociala medier. Vi ser att medborgarna har tagit del av de
inldgg, filmer och annat material som publicerats och utfallet har varit gott.

Den stdrsta responsen under &ret har varit lanseringen av Atervinning Anytime, vilket rént stor uppmérksamhet béde
lokalt men dven inom &vriga Sverige.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Lanseringen av Bredviksbergets Atervinning Anytime och framtagandet av en dricksvattenstrategi 4r tva strategiskt
viktiga projekt som syftar till att forbattra och sékerstélla en god livsmiljé inom kommunen.

Utvecklingen av avfallsanlaggningen har forbéattrat servicen for medborgarna, underlattat for aterbruk av gamla saker
for Piteborna samt utokat anlaggningens tillganglighet genom dygnet runt oppet. Responsen fran medborgarna har
varit 6vervaldigat positiv. Det har dven avspeglats sig i ett stort medialt intresse samt fran andra renhallningsbolag
bade regionalt och utanfor landets granser.

Framtagandet av dricksvattenstrategin syftar till att sakerstalla ett kvalitativt och gott dricksvatten for Piteborna pa
bade kort och lang sikt. En forstudie har pabdrjats for att arbeta fram en kommande 16sning for att fortsétta leverera
ett gott vatten.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
Sjukfranvaro Dec 2021 45% 32% 33% 32%
Soliditet VA-verksamhet 2021 10 % 87 %

Soliditet Avfall och Atervinning 2021 30 % 53 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital for 2021 10 % 16,9 %

renhallningsverksamheten, %
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Framtiden

For att i framtiden kunna leverera ett fullgott vatten till kommuninnevanarna behéver investeringar ske i nytt
vattenverk. Arbete med framtida dricksvattenstrategi pagar inom bolaget och i samréd med kommunen. Under &ret
har provtagningar for dricksvatten paborjats och kommer att fortga under en 12 manaders period for att kunna félja
vattnets olika floden under aret.

Bolaget kommer under 2022 att férandra reinvesteringstakten for dricksvatten till 0,65% per ar (4,2 km) fran tidigare
0,5 % (3,36 km) och for spill- och dagvatten till 0,5 % (3,55 km) fran 0,4 % (3,34 km).

Fortsatt utveckling av Atervinning Anytime kommer att vara prioriterat hos Pireva under kommande &ren.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgarder

Det vinnande bidraget firin Norrmalmsskolan klass 5B i ”Atervinnaren 2021 har stripats pd en av
renhallningsfordonen.

Foto: Petter Haggkvist
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Pitea Hamn AB

§ it

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande VD

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att befrdmja frdmst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse med
tillhérande logistiklosningar pad ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och I6s egendom. Samverka med
ndrliggande aktdrer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka hamnverksamhet.
Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till

att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Arets hindelser

e Pited Hamn AB har haft en stabil logistikverksamhet under 2021. Effekterna av den pagéende pandemin har
begransats till viss lokal paverkan fran de globala storningar i forsorjningskedjor som funnits under aret.

e Den nya hamndelen har under 2021 kunnat anvandas fullt ut, vilket har varit ett bra tillskott vad géller en
ytterligare kajplats och terminalytor i anslutning till ny in- och utfartsvag. Bolaget star val rustad for den

forvantade godstrafikokningen som forvantas i norra Sverige med anledning av nya hallbara

produktionsanlaggningar och forvantade import- och exportbehov.
e  Exempel pa utvecklingsarbeten ar uppstarten av en forstudie for att undersoka méjligheter till automation,
digitalisering och elektrifiering av hamnverksamhet.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat
Investeringar

Mal och maluppfyllelse

Malbedémning

== Ej bedomt

1 Milet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt

2021 2020
47 041 43 543
-40 978 -33 265
6 063 10 278
45

-1 540 -1 386
4568 8892
-1 572 -4 435
-595 -963
2401 3 494
11029 57 156

3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga -— fr‘f Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun -—
- var framtid

Utbildning, arbete .
och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo .

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
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Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer . .
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning . .
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

Intakterna for 2021 uppgar till 47,0 mkr. Det &r en 6kning fran foregdende &r med 8 %. Okade godsvolymer inom
befintliga och &ven nya afférer &r anledningen till detta. Kunder inom branscherna skog och fornyelsebar energi har
haft en stark konjunktur, vilket avspeglar sig i stabilt vaxande godsvolymer pa exportsidan. Tyvarr har en befarad
kundforlust belastat resultatet med -1,9 mkr. Kostnader for isbrytning orsakat av decemberkyla har belastat resultatet.
Okade godsvolymer vid energihamnen har dven 6kat hamnens rorliga kostnader jamfort med tidigare ar. Enligt plan
har kapitalkostnaderna dkat med anledning av investeringar i utbyggd hamninfrastruktur. Sammantaget innebar detta
att &rets resultat efter finansiella poster ar 4,6 mkr (8,9 mkr fg. ar). Budgeterat resultat var 5,1 mkr.

Bolaget har investerat drygt 11 mkr under perioden. Huvuddelen av investeringarna utgors av nytt hamnkontor och
reinvesteringar.

Personal

Delvis uppfyllt

Verksamheten har under 2021 anpassats efter radande restriktioner med anledning av coronapandemin. Personalen
har erbjudits méjlighet att arbeta hemifran i den omfattning som varit mojlig med hansyn till verksamheten och
moten har hallits i stor utstrackning digitala.

Pited Hamn AB har en, i jamforelse med 6vriga bolag i bolagskoncernen, begransad organisation och valdigt hog
nivé av kop av tjanster inom och utanfér kommunkoncernen. Kraven pa bolaget har 6kat de senaste dren med
anledning av verksamhetens dkande omfattning, 6kade krav pa regelefterlevnad och verksamhetsutveckling. Bolaget
ar valdigt beroende av 6kad samverkan inom koncernen Pited Kommunféretag AB, Pited kommun och har inlett
samverkan med Luled hamn.

Okande krav pé organisationen innebér en okad belastning och behov av olika kompetenser och stédfunktioner for
att klara uppdraget och vara en attraktiv arbetsgivare.

En analys kommer under 2022 att g6ras med avseende pa organisation relaterat till bolagets uppdrag.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets uppdrag som langsiktigt hallbart logistiknav staller krav pa kapacitetsstark infrastruktur och god samverkan
kring affars- och verksamhetsutveckling med hamnens operator for att kunna erbjuda olika typer av logistiktjanster
och utgora ett konkurrenskraftigt alternativ for transporter av olika typer av gods. Bolaget samverkar tillsammans
med operatdr, andra hamnar och strategiska kunder med malséttningen att utveckla verksamheten mot 6kad
effektivitet och hallbarhet.

Hallbara transportlésningar via hamnar med intermodala transporter med sjcfart saval som jarnvag kommer att fa
avgorande betydelse for att I16sa de dkande transportbehov som genereras med anledning av de planerade omfattande
héllbara industriinvesteringar i batteriproduktion, fossilfri gruv- och stalproduktion, skogsindustri och fortsatt
uppbyggnad av produktion av gron energi i regionen.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Pandemin har satt stopp for planerade aktiviteter for barn och unga. Planerna innefattade sjosportlager pa Svindra
under sommaren 2021 och familjeaktiviteter inom ramen for det planerade arrangemanget Haraholmsdagen, som
skulle vara en del av firandet av Pited 400 ar. Haraholmsdagen dar ett antal foretag skulle valkomna allménheten
planerades som ett samarrangemang mellan foretag verksamma pa Haraholmen. D& pandemin satte stopp for
arrangemanget producerades i stallet en film med berdrda foretag med hallbarhet som gemensam namnare.
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Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Pited Hamn AB har genomfort investeringar i 6kad kapacitet avseende infrastruktur. Hamnen har under 2021 kunnat
nyttja den utdkade kapaciteten for olika typer av logistik och verksamheten star redo att méta de behov som finns hos
det regionala ndringslivet och framtida logistikfléden med anledning av regionens ny-industrialisering.

Bolagets mal att skapa affarsmojligheter och utveckling for andra foretag inom kommunen har genererat en ny mer
renodlad fastighetsindelning. Detta genom forséljning av en byggnad som mdjliggér expansion hos en av hamnens
kunder samt ett utvecklingsarbete kopplat till atervinning och omhéndertagande av avfall som kan generera en ny
langsiktig verksamhetsutovare pa Haraholmen.

En kapacitetsstark hamn med god service ar en viktig regional funktion. Utvecklingen av Haraholmens
industriomrade och de tjanster som kan erbjudas inom logistik, atervinning och energi &r viktig del av Pited
kommuns erbjudande till féretag som valjer Pited som etableringsort. Pited hamn har under 2021 deltagit i
kommunens investeringsframjande arbete med malsattningen att generera fler logistikintensiva foretag till
Haraholmens industriomrade och nyttja strategiska markomraden for 6kad sysselsattning och tillvéxt.

Trafikverket har fatt ett uppdrag av regeringen att ateruppta planeringsarbetet vad galler Norrbottniabanans byggande
till Luled. Trafikverket har dven ett regeringsuppdrag att utreda vilka infrastrukturinvesteringar som kan
tidigarelaggas for att stodja den positiva utvecklingen i norr bade vad géller gods- och persontrafik. Pited hamns
standpunkt &r att Norrbottniabanans foreslagna dragning genom Pited kommun bor forverkligas med hansyn till
nuvarande godstransportstrak, placering statlig godsbangard och anslutningar mot befintliga godsbangardar.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Pited Hamn AB ér ett for agarkommunen och regionen viktigt logistiknav. Bolaget har under 2021 kommunicerat ut
hamnarnas och verksamhetens betydelse pa lokal, regional och nationell niva. Delar av verksamheten lyder under
Sékerhetsskyddslagen, vilket innebér begransad dppenhet.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Under 2021 har bolaget paborjat byggandet av ett nytt energieffektivt hamnkontor med fasadintegrerade solceller och
bergvarme. Bolaget har d&ven genomfort analyser i samverkan med operatdr och kunder med syfte att undersoka
potentialer att kunna effektivisera, digitalisera och elektrifiera delar av hamnens verksamhet. Bolaget har
tillsammans med operatoren initierat ett arbete for att sakerstalla verksamhetens kraftforsorjning pa lang sikt.

Under 2021 har féljande positiva trender kunnat iakttas: fler containertransporter pa jarnvag, fler ellok som anloper
hamnen och fler fartyg som har nyttjat de miljdincitament som erbjuds.

Hallbara godstransporter har en stor betydelse for den grona omstallningen. Hamnarna har en nyckelroll for att
sakerstalla att det som produceras pa ett hallbart satt d&ven kan transporteras pé ett hallbart satt. Rederierna staller om
och nya mer energieffektiva och héllbara fartyg byggs. Omstallningen tar tid och varuagarna maste darmed agera
som langsiktiga kopare av transporttjanster.

Pited Hamn AB ér ett logistiknav som stodjer en gron omstéallning av godstransporter via hog kapacitet inom
infrastruktur och en utvecklingsagenda som involverar operatér, andra hamnar och kunder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde = Utfall Kvinnor Madn
Soliditet bolag, % 2021 25 % 37 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 10 % 6 %

Framtiden

Framtiden &r ljus fér norra Sverige. Mer &n 1000 miljarder kronor planeras kunna investeras i ny-industrialisering
och hallbar produktion. Detta kréver bland annat héllbara transporter, expansiva kommuner och statliga investeringar
i infrastruktur. Kompetensforsorjningen i regionen blir en stor utmaning, sa dven att locka den kvinnliga delen av
befolkningen att stanna i regionen.

Ny- industrialiseringen i norra Sverige kommer att generera kraftigt 6kade godsvolymer och kréva en utdkad
kapacitet i hela transportsystemet, saval i hamnar, pa jarnvag och pa vagar. Utvecklingen driver pa kraven pa okad
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héllbarhet och effektivitet i transportkedjorna. Samverkan mellan hamnarna bér oka for att uppfylla varuagarnas krav
pa logistiklosningar.

Pandemin har inneburit stora stérningar i foretagens forsorjningskedjor. Logistikfragorna har hamnat hdgst upp pa
foretagens agendor och atgarder vidtas for att sakerstalla transportforsorjningen, exempelvis har produktion och
lageranlaggningar omlokaliserats till Europa fran Asien eftersom transportkostnader och osékerhet 6kat.

Sjofarten behover stabila och langsiktiga konkurrensvillkor som stodjer flodeseffektivitet i hela transportsystemet.
En statlig finansiering av nya isbrytare, att jamstallas med snéréjning av vég, skulle sanka farledsavgifterna med
minst 20%.

Hamnarna maste ocksa bidra till en utveckling av sjofarten och de intermodala transportlésningarna. Hamnarna kan
digitalisera och effektivisera verksamheten och darmed bli mer konkurrenskraftiga och kunna erbjuda smartare
logistiktjanster. Samarbetsparters ar Transportstyrelsen och Sjofartsverket vad géller exempelvis digitala
system/granssnitt och utveckling av lotsverksamhet. Idag uppstar vantetider utanfor hamnar framst i norra Sverige pa
grund av brist pa lotspersonal. Om fartyg efter riskoedémning kan lotsas pa distans minskar belastningen pa
lotsfunktionen i framtiden.

Pited Hamn AB stér efter genomférda investeringar val rustade for att ta emot 6kade godsvolymer och utveckla nya
logistikldsningar i samverkan med befintliga och nya kunder och i samverkan med hamnens operator.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Isbrytaren Frej vid kaj pd Haraholmen.
Foto: Ulrika Nilsson
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Pitea Science Park AB

Jonas Lindberg Henrik Bucht
Crdférande vD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva forsdljning av tjdnster avseende utveckling av utbildning och
forskning, ndringslivsutveckling inom kulturella och kreativa ndringar, grona ndringar, cleantech (miljoteknik) omradet och
nya hogteknologiska material.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Arets hindelser

e  Pited Science Park AB ar delaktig i fyra kluster tillsammans med regionens foretag, forskningsinstitut och
universitet. Totalt driver bolaget &tta projekt med fokus att utveckla och starka naringslivet i Pited och
regionen.

e Verksamheten Go Business jobbar intensivt for att starka bolagets varuméarke och kannedom kring vart
arbete inom bolaget samt framja entreprendrerna under Go Business-paraplyets synlighet.

e  Studio Acusticum har trots coronapandemin lyckats leverera kulturevenemang till pitedborna och genom sin
digitala satsning, dven till andra medborgare som inte haft méjlighet att bestka konserthuset.

e Under perioden har Pitea Science Park fatt uppdraget att samordna och leda arbetet for att utveckla
samverkan med regionens universitet och andra utbildningsaktdrer, for att vidareutveckla
Acusticumomradet och Campus Pited.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020
Intakter 23 289 18 869
Kostnader -25 907 -24 344
Rorelseresultat -2618 -5 475
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -17 -6
Resultat efter finansiella poster -2 635 -5 481
Bokslutsdispositioner 2 670 5540
Skatt -25 -49
Arets resultat 10 10
Investeringar 164 31

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga . -— 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun . -—
- var framtid
Utbildning, arbete [ ] (&) "2 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invénare och till 2050 50 000 9
och naringsliv - invanare
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .
:j:"::l L Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande .
:j:"-j —1 Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
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Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och (:" Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla
oppenhet verksamheter
Livsmiljo - Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
. . "~ héllbarhet .

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Coronapandemin har varit en utmaning for hela verksamheten och inte minst for Studio Acusticum som fatt stalla om
sin verksamhet fran fysiska till digitala kulturupplevelser. Tack vare den snabba omstéllningen under 2020 har
verksamheten lyckats sakra upp en stor del av sina intdkter &ven under 2021 samtidigt som bolaget lyckats hitta
projektfinansiering for att genomfora denna omstéllning. D& manga arrangemang uteblivit under aret har bolaget haft
mojligheter och resurser att utdka sin verksamhet till att dven erbjuda digitala tjanster i form av bland annat
videokonferenser.

Pited Science Park redovisar for aret en forlust pa - 2,6 mkr, vilket ar en forbattring med 1,4 mkr jamfort med budget
och en forbattring med 2,8 mkr jamfort med foregaende &r. Forbattringen beror till stor del pa att fa fysiska
arrangemang kunnat genomfaras under 2021 och darmed inte drivit kostnader i samma utstrackning som tidigare ar
samtidigt som man haft resurser till att skapa andra affarsmojligheter.

Helarsprognosen var beraknad tack vare denna goda utveckling till en forlust med -2,9 mkr, och resultatet blev

0,3 mkr béttre och landade pa - 2,6 mkr och dér star Studio Acusticum fér merparten av denna forbéttring. Branschen
praglas dock fortfarande av en stor osdkerhet och arrangemangen kan annu inte ta emot stora folkméngder vilket
paverkar intakter. Restriktionerna ar personalkravande vilket kommer att paverka produktionskostnaderna framgent.

Personal

. Helt uppfyllt

Bolaget har idag 20 anstalld och har bland annat rekryterat en kommunikationsstrateg och en campusstrateg. Bolaget
har satsat pa att certifiera ytterligare en innovationsledare, for att halla hog professionell niva i radgivning och stod at
foretag som en del i vart naringslivsarbete. Vi jobbar dven med en héllbarhetsplan och genom en fordjupad kunskap i
Agenda 2030, kommer bolaget kunna soka fler utvecklingsprojekt samt hoppas inspirera, utmana och paverka béade
bolaget och dess kunder.

Bolaget har goda motesrutiner inom de olika verksamheterna och i ledningsgruppen, vilket &r en forutsattning for ett
bra engagemang och medledarskap. Personalen har ett valutvecklat samarbete med dvriga kommunala bolag, men
aven med Gvriga Pited kommun och da framférallt med naringslivsavdelningen.

Bolaget har &ven uppdaterat det systematiska arbetsmiljoarbetet, moderniserat underlaget for medarbetarsamtal samt
&ven reviderat den interna personalhandboken.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget fungerar som en lank mellan akademi, néaringsliv och samhélle. Bolaget skapar attraktiva motesplatser,
driver utvecklingsprojekt, erbjuder stod for innovationsledning, afférsutveckling och nyféretagande samt driver
kluster inom bioekonomi, komposit och kreativa néringar. Detta stirker det lokala naringslivet och stimulerar
samarbete mellan foretag och branscher som i sin tur utvecklar kommersiella I6sningar och samhéllstjanster. Bolaget
levererar via sin verksamhet, Studio Acusticum, kulturupplevelser for pitedborna i bade fysisk saval som digital form
och efterstravar en bred palett av kulturupplevelser.

123



Campus Pited ar ett prioriterat mal for Pited Science Park. Bolaget har fatt i uppdrag att samordna och vidareutveckla
Campus Pited, med malet att skapa en bredd som méjliggor regionens kompetensforsorjning och en spets som driver
forskning, utveckling och ortens foretag framat.

Barn och unga - var framtid

. Helt uppfyllt

Pited Science Park har under hosten genomfort ForskarFredag med syfte att skapa motesplats och dialog mellan
forskare och allméanhet, visa vad vetenskap ar, hur forskning gar till och hur roligt, spannande och vardagsnéra
forskning kan vara.

Utbildning, arbete och ndringsliv

. Helt uppfyllt

Pited Science Park starker Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort och arbetar for att orten ska vara
attraktiv for naringsliv, akademi och samhalle. Bolaget arbetar for att framja hallbar utveckling och innovation, samt
leverera vardeskapande kulturupplevelser genom vara tre verksamheter; inkubatorn Go Business, Innovationsarenan
och konserthuset Studio Acusticum.

Innovationsarenan har genom sina kluster och projekt natt narmare 200 foretag dar vi bidragit till att forbattra Piteds
naringslivsklimat och starka foretagen. Go business hjalper till att vidareutveckla och stérka foretag inom kulturella
kreativa naringar och bidrar till att manniskor kan forverkliga och livnara sig pa sina drémmar!

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
Studio Acusticums satsning pa hybrida evenemang har inneburit att kulturuppdraget blivit tillgangligt for fler

maénniskor, inte bara de som har mojlighet att fysiskt besdka Studio Acusticum. Den hybrida Iésningen innebar att
bolaget kan na ut pa nya sétt med kulturella evenemang langt utanfor kommunala och regionala granser.
Livsmiljo

. Helt uppfylit

Studio Acusticum bidrar till en god livskvalitet for kommunens invanare vilket ar avgérande for stadens attraktivitet.
Som arrangdr av ca 200 arliga konserter eller som producent av anrika Festspelen och tillfalliga event sdsom Pited
400 &r ar konserthuset aven ett av kommunens viktigaste besoksmal.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgadngliga perioden. Fér individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
Sjukfranvaro Dec 2021 45% 0,7 % L% 0,1 %
Soliditet bolag, % 2021 35% 36,1 %

Framtiden

Pited Science Park kommer genom sina Kluster och projekt fortsétta att vara en mojliggorare for foretag att samarbeta
och utvecklas och bidra till Piteds naringslivsutveckling.

Bolaget arbetar for att utveckla var inkubator Go Business for att starka foretagandet i Norr- och Vasterbotten inom
framforallt kulturella kreativa néringar.

Studio Acusticums satsning pa hybrida evenemang kommer fortsétta. Bolaget vill gora kulturuppdraget tillganglig
for fler manniskor, inte bara for de som har mojlighet att fysiskt besoka Acusticum. Framtiden innebar
hybridbaserade kulturupplevelser dar vi far intakter bade genom fysiska och digitala kulturella upplevelser. Det
innebar att Pited kommer nd ut pa nya sitt med kulturella evenemang langt utanfér kommunala och regionala
grénser.

Bolaget avser att ta en ledande roll for att utveckla Piteds relationer och samverkan med Lulea tekniska universitet,
Umed universitet och andra utbildningsaktorer pa olika nivéer. Vi efterstravar fler studie- och forskningsplatser till
Pited och att bidra till att vidareutveckla naringslivet pa omradet Acusticum.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgarder.
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Nu finns Sveriges forsta testbadd for hallbar komposittillverkning hos ett forskningsinstitut i Pited

Testbadden &r en viktig komponent i industrins omstéllning inte minst inom fordonsindustrin.

Foto: Anders Westergren
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Nolia AB

_ W LN

Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr Pited och Umed kommun dger
hdlften var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomféra méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling
av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen i Ggarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika métesarrangemang ska
bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska
ocksa bidra till ett 6kat antal besékare och bidra till att stidrka dgarkommunernas och regionens varumdrke.

Arets hindelser

e Under 2021 har Nolia fortsatt varit direkt paverkade av de begransningar regeringen infort mot allmanna
sammankomster och offentliga tillstallningar. Bolaget har under aret fortsatt omstallningsarbetet.

e | coronapandemins foljdverkningar har bolaget tvingats till uppségningar. | januari 2021 kommunicerades
en omstrukturering dar tre av fyra anstéllda sades upp.

¢ Nolia har genomfort tre egenproducerade arrangemang 2021; EuroMine Connect, en internationell digital
konferens for gruv- och mineralnaringen, SEE hallbarhetsvecka och Nolia Beer X-mas en pop-up massa.

e Instéllda och flyttade massor; Nolia Karriar pa fyra orter, Nolia Tradgard, Euromine Expo, Stora Nolia,
Load Up North och Nolia Beer i Luled och Umea.

e Sedan i augusti & Nolia Covid-19 certifierade enligt standarden Covid-19 Compliant, vilket innebér att
bolaget foljer en internationell standard for sékra méten och event.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020

Intakter 20 625 13 443
Kostnader -24 570 -28 094
Rorelseresultat -3 945 -14 651
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -9 -13
Resultat efter finansiella poster -3 952 -14 662
Bokslutsdispositioner
Skatt (0] -4
Arets resultat -3 952 -14 666
Investeringar 0 536

Analys

Ekonomi

Nolia har varit fortsatt direkt paverkade av begransningar som regeringen infért med anledning av pagaende
pandemi. Under 2021 gjordes ett omfattande forandringsarbete och tack vare omstaliningsarbetet kunde bolaget
redan under hosten 2021 visa hur snabbt bolaget kan vara pa banan da restriktionerna slapper och att Nolias affar ar
relevant for kunderna.

Att resultatet & 10,7 mkr béttre &n foregaende ar forklaras av kostnadsbesparingar, mer i stéd och att férsaljningen
sista tertialet 2021 okat jamfaért med samma period foregdende ar. Under 2021 har bolagets dgare lamnat ett
ovillkorat aktieagartillskott pa 5 mkr och bolaget har erhallit beslut om att minska aktiekapitalet med 5,4 mkr for
avsattning till fritt eget kapital.
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Personal

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstélld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala

arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska mé bra pé arbetet och tycka att det &r roligt att ga till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dar en standig forbattring av resultatet fran medarbetarundersokningarna

efterstravas.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 74 % 11,7 % 0,5 %
Framtiden

Nolia ser ljust pa framtiden och har en stark portfolj av méssor, konferenser, koncept och en erfaren organisation
med goda natverk och trygga dgare. Aven om pandemin inte slappt sitt grepp sa raknar nu de flesta med att
varen/sommaren kommer att medféra fler fysiska méten igen.

Manga av oss langtar verkligen till det gamla normala motet dar manniskor mots fysiskt. Dér ges mojligheten att
bekrafta och bli bekraftad med alla smé nyanser, en sjalvklar del av ménsklig interaktion men som &r sé svar att
uppna i det digitala sammanhanget.

Det digitala motet kommer forstas fortsatt att ta stor plats, men det fysiska blir s& mycket viktigare. En av
utmaningarna blir att se till att lankdeltagare i hybridméten i mojligaste mén deltar pa samma villkor som de som ar
pa plats — att man inte bara tittar pa ett méte som halls av andra.

En kombination av hybrid, hubb- och digitala mdten ger en bred palett dér Nolia kan tillféra kompetens och kvalitet
och mycket av det innehall som de digitala arenorna mar gott av kan vi hitta i erfarenheten fran vara live-arenor.
Utover alla konferenser och externa méssor som dr intresserade av ett expansivt Norrland, ser Nolia ett fullbokat
2022 med genomférande av flertalet egenproducerade métesplatser. Kommande métesplatser &r redan val bokade
med utstéllare vilket visar pa ett stort uppdamt behov. Nolia har arbetat hart for att mojliggora dessa métesplatser
live och tar steg for steg vilka delar i dem som kan goras tillgangligt for hybrida varianter sa att fler far mojlighet att
anvénda motets kraft for utveckling - for vi vet att ndr ménniskor moéts hander det bra saker.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidshegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Noliaméassan i Pited. Foto: Nolia Presshild

127



EKONOMISKA
SAMMANSTALLNINGAR



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatriakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Ddrav minoritetsintresse

Kassaflodesanalys
(mkr)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering materiella anliggningstillgangar
Investering immateriella anlaggningstillgangar
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg.
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Forandring finansiella anlidggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forindring langfristiga skulder
Forindring langfristiga fordringar
Erhallna bidrag

Utbetalning resultatandel dotterforetag
Minskning langfristiga forutbet kostnader

Minskning/okning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2

Not 3, 4, 5,
9

Not 6

Not 7
Not 7
Not 8
Not 8

Not 6
Not 10

Koncern
2021

| 670
-3765

-331
-2 426
2225
483

35

-34
283
283

|

Koncern
2021

283
331
104
718

-1
-71

-131

443

-511

29

-481

26

26

389
406

Koncern
2020

| 527
-3583

-324
-2 380
2116
509

17

-40
222
222

2

Koncern
2020

222
324
91
637

721
-l

109

-613

336

-2
43

380

300

89
389

Kommun
Budget
2021

596

-3 067

-124
-2595
2199
482

2

-4

104
104

Kommun
Budget
2021

104
124
105

333

91

242

-201

-201

30

30
71

356
427

Kommun
2021

657
-3 098

-126
-2 567
2225
483

49

-6

184
184

Kommun
2021

184
126
91

-194

14
3
-183

356
368

Kommun
2020

658
-3035

-128
-2 505
2116
509
32

-8

144
144

Kommun
2020

144
128
60

332
74
-109
37
307

-270

50
-220
200

-2
16

214
301

55
356
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Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrigt

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Ldngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for skatter
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not ||

Not 12
Not I3

Not 14
Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Not 2/

Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

Koncern
2021

7001
5389
1612
26
19

7030

41
443
411
406

1301

8331

282
275
3229
3786

249
245

56
550

2991
985
3976

8331

3 881

3839
42

Koncern
2020

6 844
5333
1511
26
17

6 873

40
373
340
389

1 142

8015

220
222
2990
3 485

224
226

55
505

2987
1 020
4007

8015

3936

3894
42

Kommun
2021

2575
2 437
138
521
516

3096

31
269
411
368

1079

4175

184
275
2 405
2 864

248

248

261
802
1 063

4175

3 440
3440

Kommun
2020

2512
2375
137
518
516

3030

33
242
340
356
971

4001

144

275
2261
2 680

221

221

261
839
1100

4001

3480
3480
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NOTER

Not | Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Pited kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer giltiga for aret 2021 fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna radd. Sammantaget innebér det att redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett satt
som i huvudsak dverensstammer med god redovisningssed. Generella statshidrag som beslutats och avser
innevarande ar intaktsfors jamnt fordelat manadsvis fran den manaden bidraget beslutats. | arsredovisningen har
samma redovisningsprinciper och vérderingsmodeller tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintakter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for &r 2021
bokfort den definitiva slutavrakningen for ar 2020 och en preliminar avrakning for ar 2021 i resultatrakningen.

Periodisering av I6neskatt (kommunen)
Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminara
I6neskatten for ar 2021 dras av fran kommunala skattemedlen varje manad som debiterad preliminarskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrékningen.

Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA. KPA har &ven berdknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avséttning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestamd
alderspension for ar 2021 utbetalas forsta kvartalet 2022 och redovisas som kortfristig skuld. Kommunfullméktige
har beslutat att den avgiftsbestamda alderspensionen ska uthetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterldneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad 6vertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar (kommunen)

I balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anlaggningstillgang definieras en investering med anskaffningsvarde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (47 600 kr ar 2021) och med nyttjandetid dverstigande tre &r. Avskrivning péborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nar anlaggningen tas i bruk.

Kommunen tillampar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullméktiges
beslut. Kommunens bolag tillampar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstalld
redovisning.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med upprattande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivits investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksamhet ar egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
dverskott.

Leasingavtal (kommunen)

Vid arsbokslutet 2021 finns i Pited kommun inget leasingavtal som klassas som finansiellt. Samtliga leasingavtal har
darmed klassats som operationella. En Gversyn av redovisning av leasing pagar med syfte att anpassa metoder utifran
nya vagledningar fran RKR.

Sammanstéalld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.

I redovisningen ingdr kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med &garandel av
minst 50 % ingdr. Se organisationsskiss forvaltningsberattelse. Ovriga samagda foretag enligt organisationskiss ingar
inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning utgor en mindre andel i kommunens samlade verksamhet
och darfor inte tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast d4gda delar av bolagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen. |
dvrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebdr att anskaffningsvardet for bolagens aktier har
avraknats mot forvarvat eget kapital och latent skatt p& obeskattade reserver har redovisats som avsattning. |
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koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet da det inte bedéms paverka resultatet for
kommunkoncernen.

Koncernen dr leasetagare genom operationella leasingavtal och finansiella leasingavtal.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsattningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens redovisningsprinciper
végledande for den sammanstéllda redovisningen.

Justering har gjorts for investeringshidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom
bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat dd kommunen
skuldfor investeringshidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2021 2020 2021 2020
Not 2  Verksamhetens intékter
Forsaljningsintékter 140 181 64 63
Taxor och avgifter 771 669 105 103
Hyror och arrenden 545 471 62 61
Bidrag 367 364 349 349
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 84 68 68 51
Realisationsvinster 12 29 9 31
Ovriga intakter 14 7
Justering aktivering eget arbete 15 13
Intékter enligt resultatrakning 1948 1802 657 658
Avgdr interna intakter -278 -275
Summa verksamhetens intdkter kommunkoncern 1670 1527
Not 3  Verksamhetens kostnader
Handelsvaror -4 -3
Léner och sociala avgifter -2 249 -2 209 -2 048 -2 031
Pensionskostnader -93 -94 -83 -82
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -73 -86 -13 -16
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier -146 -133 -139 -127
Brénsle, energi och vatten -156 -143 -60 -56
K&p av huvudverksamhet -481 -376 -182 -175
Lokal- och markhyror =77 -81 -71 -76
Fastighetskostnader -131 -120
Hyra maskiner och transportmedel -25 -24 -23 -23
Ovriga tjanster -237 -219 -182 -167
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -34 -36 -34 -36
Lamnade bidrag -114 -115 -114 -115
Realisationsforluster och utrangeringar -5 -7 0 -3
Ovriga kostnader -94 -103 -54 -53
Justering aktivering eget arbete 20 24 20 24
Individuell del pensioner -93 -92 -92 -91
Pensionsskuldsférandring -23 -7 -23 -7
Skattekostnader -28 -35
Kostnader enligt resultatréakning -4 043 -3 858 -3098 -3 035
Avgar interna kostnader 278 275
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -3 765 -3583
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Leasing- och hyreskontrakt

Arets Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
leasing-
Kommunen avgifter inom 1 ar 2-5 ar >5 ar
Operationell leasing 15 12 11 0
Hyresavtal langre &n 3 &r 37 37 149 169
Finansiell leasing 0 0 0 0
totala minimileasingavgifter 0
framtida finansiella kostnader 0
nuvarde av minimileasingavgifterna 0

Hyresavtal avser ej uppsagningsbara avtal med en avtalsperiod som overstiger tre ar. | de fall avtalen bedéms bli forlangda
efter avtalstidens utgang berdaknas schablonmassigt aterstdende hyrestid till 10 &r, d.v.s. till och med 2031.

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Koncernen Pited Kommunforetag AB inom 1 ar 1-5 ar >5 ar
Operationell leasing 3 8 0
Koncern Koncern Kommun
2021 2020 2021
Erséattning for rakenskapsrevision
Kostnader revision 1 1 0
Summa kostnader rdkenskapsrevision 1 1 0
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Programvarulicenser -1 -1
Mark, byggnader mm -193 -182 -94
Maskiner och inventarier -130 -126 -29
Goodwill 0 0
Nedskr. byggnader koncernen Pited Kommunforetag AB -6 -19 -3
Aterférda nedskrivn koncernen Pite&d Kommunféretag AB 0 4
Summa av- och nedskrivningar -331 -324 -126
Summa av- och nedskrivningar -331 -324 -126
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-7% 1-7% 2-3%
Markanlaggningar 2,0-6,7% 2,0-6,7% 2%
Maskiner och andra tekniska 2,5-33% 2,5-33% 10-25%
Inventarier, verktyg och installationer 2,5-33% 2,5-33% 10-33%
Ledningsnat 2% 2%
Programvarulicenser 20% 20%
Goodwill 10% 10%
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdamning
Kommunalskatt
Allman kommunalskatt 2170 2157 2170
Skatteavrakning preliminar 2020 48 -30 48
Skatteavrakning slutlig 2019 7 -10 7
Summa skatteintakter 2225 2116 2225
Inkomstutjamning 324 331 324
Kostnadsutjamning -142 -137 -142
Statligt strukturbidrag 39 39 39
Regleringsavgift 125 43 125
Inférandebidrag 4 22 4
LSS-utjamning 24 25 24
Kommunal fastighetsavgift 109 99 109
Valfardsstatshidrag 0 7 0
Statligt valfardsbidrag 0 80 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 483 509 483

Kommun
2020

-128

-128

2-3%
2%
10-25%
10-33%

2157
-30
-10

2116

331
-137
39
43
22
25
99

80
509
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Totalt skatteintéker, generella statsbidrag och utjamning

Avrakningsbelopp i kronor per invanare
Slutavrakning
Preliminar avrakning

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader reservfond
Rantekostnad nyintjanade pensioner
Réantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgdngar
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt

Justering for 6vriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Forandring av pensionsavsattning inklusive I6neskatt
Ranta pensionsavsattning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anlaggningstillgangar
Uppldsning investeringsbidrag

Avsattning aterstallningskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunféretag AB:

Goodwill:

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort varde koncernen Pited Kommunforetag AB

Programvarulicenser:

Ingadende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort varde koncernen Pited Kommunforetag AB

Bokfért varde kommunkoncernen 31 december

Koncern
2021

2708

-550

1143

25

10
35

24

-12
S5

i
21

-10

12

104

Koncern
2020

2625

-674

-715

12

76
76
-76

-76

Kommun
2021

2708

-550

1143

25

15
49

43

24

'
22

2]

91

Kommun
2020

2625
-674
-715

12

11
32

24

11

60
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Not
13

Not

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarden

Arets inkép

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhallna bidrag

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende avskrivningar fran forvarvat bolag

Arets avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets inkdp

Forsaljningar och utrangeringar

Inventarier fran forvarvad del bolag
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Forvarvade ack avskrivningar del av bolag
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 31 december

Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvérde
Kommunala foretag

Pited Kommunféretag AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Férsakrings AB
Press-Huset i Pited AB

You Call AB

AB Nolia

Ovriga

Koncern
2021

-193

-3 129
-191
-10

21
-181
5389

116
1651
571
99

3277,89
141
-12

10

10

OO wWwOo ww

Koncern
2020

8 069
542
-101

-63

28

8 475,42
-2 801

-182
32

-2 951
-158

119
1615
573
68

P OMORFR WO

Kommun
2021

116
1651
571
99

26

506

510
503
503

w W N

Kommun
2020

119
1615
573
68

26

465
51
-10

507
503
503

P w b
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Not
15

Not
16

Not
17

Not
18

Not

Andelar 6vriga féretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommuninvest

Grundfondskapital

Ovriga

Summa aktier och andelar

Koncern
2021

OO O0OO0OO0OO0Or 0

[
©

Koncern
2020

OO OO0 OHFr 0w

[ERY
~

Kommun
2021

OO O0OO0OO0OO0Okr 0

518

Kommun
2020

OO OO OO HFr ww

516

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser ursprungligt inbetalt insatskapital och de darefter beslutade insatsemissionerna samt under 2020
inbetalda medel for dverinsats med 5 900tkr.Vinstutdelning 2021 (2020) frAn Kommuninvest uppgar till totalt 1 071 tkr (1 992 tkr). Den arliga
medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest fér ar 2021 har uppgatt till 0 tkr. Pited kommuns totala insatskapital 2021-12-31 uppgar till 43

865tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra

Summa foérutbetalda kostnader

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen:

VA-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialférrad

Reservdelsforrad

Lager Grans naturbruksgymnasium
Turistbyrén forsaljningsartiklar
Exploateringsfastigheter

Summa férrad kommunen

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Ré&varor och férnodenheter
Summa forrdd kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrakningar

Avrakning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper

Summa Kkortfristiga placeringar
Kommunens placeringar avser reservfond.

O O O oo

30
31

10
41

149
21

227
46
443

43
43
325
411

w

OocooonmN

30
33

40

131
20

185
37
373

28
28
284
340

O O O oo

30
31

18
21

200
23
269

43
43
325
411

w

OooonmN

30
33

24
20
18
158
22
242

28
28
284
340
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Not
20

Not
21

Not
22

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Arets forandring enligt resultatrakning *

Andrad redovisningsprincip/omrékningsdifferens
varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv
Utgédende eget kapital

darav resultatutigmningsreserv

darav reservfond

darav SAVO

dérav stddenheten

darav Ovrigt eget kapital

*Kommunen +159 751 tkr, resultatujtdamningsreserv 0 tkr,
reservfonden +23 572 tkr, SAVO +644 tkr, stddenheten +184 tkr.

Avsattningar for pensioner
Pensioner kommunen:
Ing&ende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rante- och basbeloppsupprakning
Pension till efterlevande
Ovrigt
Arets utbetalningar
Forandring av léneskatt
varav ldneskatt for sdnkning av diskonteringsranta
Utg&ende avsattning pensioner
déarav:
Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Visstidspensioner
Summa pensioner
Loéneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 71,9 mkr

Pensioner fértroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunféretag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Koncern
2021

377
337
39

29
29
406

3485
282
19

3786
275
240

3265

212
27
15

o w

-7

237

162

20

190
46

11
248

249

Koncern
2020

362
328
33
27

27
389

3264
220

79
3485
275
216

2989

203

171
41

98%

221

224

Kommun
2021

338
104
233

29

29
368

2680
184

2 864
275
240

2343

212

237

162

20

190
46

98,0%

11,0
248

Kommun
2020

328
131
197

27

27
356

2536
144

79
2680
275
216

2184

203

171
41

98,0%

221
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Not
23

Not

Not
25

Not
26

Not
27

Avséattningar for skatter
Avsattningar for skatter
Summa avsattning for skatter

Avséttningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemassiga

avskrivningar.

Andra avsattningar
Omstalliningskostnader personal
Aterstallningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av l&nga skulder

Avrékning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl I6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommunégda foretag

Pited Kommunféretag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB

Pited Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Forlustansvar for egnahem

SBAB

Bostadskreditndmnden

Summa borgensataganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:

Ing&ende ansvarsforbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Andrat liviangdsantagande i RIPS
Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa

Loéneskatt

Summa pensionsforpliktelser Kommunen

Koncern
2021

245
245

52

56

213
2688
16

74
2991

150

191
83
476
85
985

2617
143
803
316
118
903
334

O OO R PP

2618

857

Koncern
2020

226
226

52

55

193
2711
11

71
2987

163

184

429
243
1020

2631
153
823
316
120
921
298

O OO Rk

2632

889

Kommun
2021

61
200

261

241
70
83

302

106

802

2617
143
803
316
118
903
334

O OO R P

2618

857

Kommun
2020

61
200

261

216
111

81
322
108
839

2631
153
823
316
120
921
298

O OO Rk

2632

889



Not
28

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020
Ansvarsfdrbindelser:
Vardtagares privata medel 1 1 1
Summa ansvarsforbindelser Kommunen 1 1 1
Koncernen Pited Kommunféretag AB:
Eventualforpliktelser Koncernen Pited
Kommunféretag AB:
KB Stadsvapnet 165 165
Svenska Kompositbyn AB/KB 6 6
Fermaten KB 199 208
Borgensforbindelser 30 26
Summa Eventualforpliktelser 400 405
Summa ansvars-och borgensforbindelser
kommunkoncernen: 3839 3894 3440 3480

Inga infriade borgensétaganden under 2020, O kr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen s&som for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat till den l&neskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick detta l&nebelopp till 2 512 mkr (2 524 mkr 2020/2021).

Pited Néaringsfastigheter AB har Iamnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning och
sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Beddmningen som gjorts i dagsléget &r att garantidtagandet inte kommer att behtva
infrias i framtiden och att det darmed ej heller behévs n&gon fondering ur 2020 &rs bokslut. Ar 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum,
ETC, forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har
slutits som innebéar att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig erséatta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som
framledes kan uppkomma till foljd av Pite& Naringsfastigheter ABs atagande.

Stallda panter

Koncernen Pited Kommunféretag AB:

Fastighetsinteckningar 42 42
Summa stéllda panter 42 42
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pitea kommunfdretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pitea kommunfdretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pitea Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Pitea kommun

Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
|. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2021 2020
-89 -13,6
33,5 61,9
74,4 77,6
4,6 89
23,4 21,6
12,8 11,6
-2,6 -5,5
-4,0 -14,7

Réntabilitet %

2021 2020
-0,8 -1,1
34 55
6,0 6,5
2,8 4,9
2,5 3,0
2,8 29

Koncernbidrag 2021

Givna Mottagna
2,7 56,8

37,2

2,3

10,9

6,4
2,7

Intdkter/kostnader 2021

Siljare Kopare

53,3 121,1

2,6 2,8

12,7 60,2

125,0 6,5

11 13,8

40,7 31,3

34,5 39,5

72 2,1

0,7 0,5

Arets resultat

2021 2020
27,6 21,0
30,4 39,7
29,7 30,5

2,4 3,5
10,9 91
0,2 0,2
0,0 0,0
-4,0 -147

Forrantning %

2021 2020
-1,3 2,1
73 14,7
11,6 12,9
59 1,9
10,8 10,4
1,1 10,5

Utdelningar 2021

Givna Mottagna
10,5
10,5
Kortfristiga
fodringar/skulder 2021
Givare Mottagare
2,1 10,8
0,0 0,0
0,4 8,6
27,3 0,3
0,0 2,2
0,1 6,2
1,9 43
0,1 0,1
0,4 0,0

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rintekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgingar

56,5

Investeringar

2021

3,7

86,2
13,3
11,0
354
66,8
0,2

0,0

Soliditet %

2021

81,3

33,9
50,1
37,5
18,3
18,1
36,1

2020

5,0

81,4
114,3
57,2
154,9
67,7
0,0

0,5

2020

79,6

32,4
48,8
34,1
17,4
18,8
31,3
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Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och overgripande mal

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
e;‘f Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % 2020 85 % 84 % 82 % 86 %
p Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % (Jmf. 2019 39%
Overgripande)
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 90 %
(andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 8l %
(andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 295 % 86 %
(andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Dec 2021 437 202 235
ar (ackumulerat frén drskiftet)
Andel simkunniga i ak 5, % 2019 100 % 94 %
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % 2020 54 % 63 % 64 % 62 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2020 29 % 33% 33 % 34 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %
2, %
"5 _Antal invinare Dec 2021 43 300 42 323 20 986 21 337
- Antal invanare, stadsbygd 2020 27 352 13731 13621
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2020 14 839 7218 7621
Arbetskraftens storlek |16-64 ar Dec 2021 25311 24 854 11976 12 878
Riddningstjansten Pited, ndjda medborgare % 2021 99,6 100 99,3
Rekommenderar andra som inte bor i kommunen att flytta hit, 2021 70,1 68,9 71,3
andel medborgare %
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2021 <55 % 8,2 % 6,6 % 10 %
Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2021 <1,5% 29 % 2% 3,6 %
arbetskraft
Soékande i program ungdomar |8-24 ar, % av registerbaserad Dec 2021 <4 % 5,6 % 4,6 % 6,4 %
arbetskraft
Mojlighet att ha ett arbete inom rimligt avstand fran dir man 2021 88,4 87,9 88,8
bor, ndjda medborgare %
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2020 90 % 91 % 89 % 92 %
Gymnasieskola)
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2021 100 % 83 % 85 % 82 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2021
fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2021
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2020 37 % 46 % 28 %
Gymnasieskola)
Forskola, néjda medborgare % 2021 91,1
Grundskolan, néjda medborgare % 2021 83,8 88,8 79,1
Gymnasieskolan, nojda medborgare % 2021 94 94,4 93,6
) Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2021 8l %
NKI Insikt (Jmf. Overgripande)
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Néringsliv (ranking) (Jmf. 2021 <226 247
Overgripande)
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 2020 8,9
F_]. Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) (Jmf. Overgripande) 2021 6,9 % 7% 7,1 % 6,8 %
) Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 17,8 % 15,6 % 13,9 % 17,3 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 8% 6,5 % 59 % 7%
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2021 9,8 % 9,1 % 7,9 % 10,3 %
arbetskraft
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2021 50 % 92 % 89 % 92 %
.‘-.,. Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Dec 2021 9,23 8,44 11,61 553
h Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstand 2021 69 % 66 % 71 %

kommun, % (Jmf. Overgripande)
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2020 <40 22 pg/m3
pg/m3
Andel kvavedioxid i luften i férhallande till miljdkvalitetsnorm 2020 <40 9 pg/m3
pg/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2- 2019 7,98 4,64
ekv/inv
\i‘:, Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2021 0,835 0,822
plats
Forsorjningsstod alla hushill, genomsnitt manader 2021 3,8
ﬂ Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2021 48
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2021 48
antal
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i 2021 0
landsbygd/glesbygd, antal
Fardigstallda bostider i smahus under dret i kommunen, antal 2021 77
Fardigstillda bostider i smahus under aret i stadsbygd, antal 2021 26
Fardigstallda bostader i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2021 51
antal
Antal km gang- och cykelvig 2021 118
Antal under aret nybyggda ging- och cykelviagar, km 2021 | |
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 2021 290 83 84 82
skala -100
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Nov 2021 <45 % 59 % 6,6 % 33 %
Andel heltidstjinster, % Dec 2021 =100 % 89,5 % 89,2 % 90,8 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2021 <515 395 520012 369919 150 093
mdnader bakdt)
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % Dec 2021 100 % 94,5 %
Pensionsalder, medelvarde 2021 65,5 64,2
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr -4,3 mkr
Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella 2021 6,8 %
statsbidrag, % (Jmf. Overgripande)
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 2021 50 %
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2021 100 % 100 %
sker inom ramen for koncernen Pitea kommunforetag AB (%)
Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2021 10 % 16,9 %

renhallningsverksamheten, %

Foretagsklimatet i kommunen dr ett prelimindrt vdrde, slutredovisas under 2022.

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek

Utbud Period Utfall
Antal bibliotek/bokbuss 2021 7
Efterfragan Period Utfall
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2021 131 047
Antal besokare vid stadsbiblioteket 2021 56 972
Prestationer Period Utfall
Antal lan/besokare 2020 1,86
Simhallar
Utbud Period Utfall
Antal simhallar/utomhus pool 2021 4
Parker
Utbud Period Utfall
Antal kommunala parker 2021 15
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Prestationer Period Utfall
N&jdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10 2019 7,6 Kv79/M74
Personal Period Utfall
Arsarbetare, parker 2021 13 Kv 6,2/ M 68
Sdsongsanstillda i juli, parker 2021 28 Kv7IiM2I
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad parker, kr/inv 2020 459
Forskola
Utbud Period Utfall
Antal forskolor 2021 39
Antal fristaende forskolor 2021 5
Efterfragan Period Utfall
Antal barn i forskola 2021 1 904
Antal barn i fristdende forskola 2021 11
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, % 2020 88,7 %
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2021 14,9
Personal Period Utfall
Antal barn per ldrare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun 2020 53
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen férskola, % 2020 68,1 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2020 151 549
Kostnad férskola, kr/inv 2020 7 106
Fritidsverksamhet
Utbud Period Utfall
Antal fritidshem i kommunen 2021 19
Antal fristaende fritids 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Antal elever i fritidsverksamhet 2021 1778
Antal elever i fristiende fritidsverksamhet 2021 117
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, % 2020 542 %
Personal Period Utfall
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2020 18,4
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2020 77 %
Grundskola
Utbud Period Utfall
Antal skolenheter 2021 24
Antal hogstadieskolor 2021 6
Antal fristaende skolor 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2020 4 109
Elever i fristiende grundskola beldgen i kommunen, antal 2020 125
Personal Period Utfall
Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan 2020 11,7
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2020 97 %
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Kostnader Period Utfall
Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/elev 2020 109 784
Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/inv 2020 10 683
Gymnasieskola
Utbud Period Utfall
Antal inriktningar, egen gy skola 2021 34
Efterfragan Period Utfall
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2020 |1 486 Kv 706 | M 780
Antal elever, annan huvudman 2021 128
Prestationer Period Utfall
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande behorighet till universitet 2021 86 % Kv93%IM772%
och hdgskola inom 4 ar, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Personal Period Utfall
Antal elever per liarare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2020 10,7
Kostnader Period Utfall
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2020 137 248
Fastigheter
Utbud Period Utfall
Antal lagenheter (som dgs av primarkommunen) 2021 660
Antal lagenheter med rivningsklausul 2021 8
Antal lagenheter, i ordinirt kosystem 2021 19
Antal lagenheter, sirskilda boenden 2021 558
Antal lagenheter, trygghetsboenden 2021 75
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2021 281 237
Prestationer Period Utfall
Antal bostadsanpassningar 2021 196
Planerat underhall kr/m2 2021 62,2
Totalarea/inv 2021 6,6
Felavhjilpande underhall kr/m2 2021 69,5
Energikostnad/m2 2021 136
Personal Period Utfall
Arsarbetare, fastigheter 2021 70,8 Kv91/M618
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2021 5 086
Maltidsservice
Utbud Period Utfall
Antal produktionskok 2021 4
Antal tillagningskok 2021 5
Antal mottagningskok 2021 47
Prestationer Period Utfall
Antal portioner 2021 11850
Personal Period Utfall
Arsarbetare, maltidsservice 2021 131,2 Kv1192/M 12
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2021 1 835kr
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Stad

Prestationer Period Utfall
Stidad golvyta i skolor, m2 2021 114 200
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stid 202| 83,2 Kv802/M3
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for stadverksamheten, kr/inv 2021 998kr
Raddningstjanst
Utbud Period Utfall
Andel invanare som nas av riaddningstjinst inom 30 min 2021 98,6 %
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2021 6
Antal riddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2021 15
Antal raddningsvarn 2021 4
Efterfragan Period Utfall
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2021 499
Prestationer Period Utfall
Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till 2021 10
allmanheten
Personal Period Utfall
Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete 2021 44.8
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2020 982
Naringsliv
Efterfragan Period Utfall
Antal lotsirenden 2021 129
Prestationer Period Utfall
Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2021 67
Personal Period Utfall
Arsarbetare, naringsliv 2021 9,9 Kvé6/M 39
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad niringslivsframjande atgirder, kr/inv 2020 574
Konsument
Utbud Period Utfall
Antal skuldsatta i Pited kommun 2021 876 Kv 355, M 521
Antal timmar konsumentvigledning med juridisk vagledning per vecka 2021 40
Efterfragan Period Utfall
Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering 2021 256
Antal konsumentkontakter 2021 964
Prestationer Period Utfall
Antal inskickade skuldsaneringar 2021 19
Antal utforda foreldsningar inom konsumentomradet 2021 15
Personal Period Utfall
Arsarbetare, konsument 2021 3 Kv3/MO0
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Kostnader Period Utfall

Nettokostnad foér konsument- och energiradgivning, kr/inv 2020 50
Vuxenutbildning

Efterfragan Period Utfall

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2020 54 % Kv 6,6 %IM44%

Prestationer Period Utfall

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2021 1 563 Kv 1018/M 545

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika 2021 478 Kv 282 /M 196

personer)

Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2021 3294 Kv2 170/ M1 124

Antal studerande SFI 2021 282 Kv 160 /M 122

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2020 1 371
Arbetsmarknad

Prestationer Period Utfall

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2020 429 Kv 190 /M 239

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2020 664
Flyktingsamordning

Utbud Period Utfall

Antal platser, ensamkommande barn 2021 33

Prestationer Period Utfall

Antal inskrivna ensamkommande barn Dec 2021 12 Kv0/MI2

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2020 114
Plan, bygg, mark

Efterfragan Period Utfall

Antal bygglovsansokningar 2021 695

Antal bygglov per aktuell métperiod Dec 2021 40

Prestationer Period Utfall

Handlaggningstid bygg, dagar 2021 40
Trafik

Efterfragan Period Utfall

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2021 231 011

Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 2021 75 300

Antal resor med tdtortstrafiken 2021 155711

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv 2020 1 880
Livsmedelskontroll

Utbud Period Utfall

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2018 267

Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll 2021

Efterfragan Period Utfall

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll 2021

147



Prestationer Period Utfall
Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll 2021 251
Antal kontrollerade livsmedelsanliggningar 2021 94
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under éret, 2021
livsmedelskontroll
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgard, 2021
livsmedelskontroll
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad miljé- och hilsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv 2020 128

Halsoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2018 199
Antal tillsynsobjekt, hilsoskydd 2021
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, halsoskydd 2021
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, halsoskydd 2018 153
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2018 22
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, halsoskydd 2021
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, 2021
hilsoskydd

Miljoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, miljoskydd 2018 89
Antal tillsynsobjekt, miljoskydd 2021
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, 2021
miljoskydd
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, miljoskydd 2018 69
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo 2018 65
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljoskydd 2021
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, 2021
miljoskydd

Alkoholtillsyn
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2018 65
Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn 2021
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn 2021
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2021 97
Antal tillsynsbesok for serveringstillstind 2021 97
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn 2021
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgard, 2021
alkoholtillsyn

Barn och familj
Efterfragan Period Utfall
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av barn och unga, 0-20 ar Dec 2021 437 202 235

148



Kostnader Period Utfall
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2020 2014
Ekonomiskt bistand
Efterfragan Period Utfall
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod 2021 246
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2020 2,5%
(%)
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stod till forsorjning 2021 17,2 Kv 162 /M|
Kostnader Period Utfall
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2020 842
Missbruks- och beroendevard
Efterfragan Period Utfall
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2021 360
Personal Period Utfall
Arsarbemre, socialpsykiatri/missbruksvard 2021 22 Kv 826 /M 16,7
Kostnader Period Utfall
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2020 599
Stod till personer med funktionsnedsattning
Utbud Period Utfall
Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2021 171
Personal Period Utfall
Arsarbetare, psykosocialt stéd och daglig verksamhet (exk. 2021 168,8 Kv 137,9 I M 30,9
arbetsanpassning och SAVO)
Kostnader Period Utfall
Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv_ 2020 678
Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. 2020 713
lokalkostnader, kr/inv
Aldreomsorg
Utbud Period Utfall
Antal sarskilda boendeplatser 2021 526
Andel invanare 80+ i sarskilt boende 2020 15% Kv179/M 10,7
Efterfragan Period Utfall
Antal personer som har hemsjukvard 2021 424 Kv 262, M 162
Antal personer som har hemtjanst 2021 597 Kv379, M 218
Prestationer Period Utfall
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 80 % Kv79 /M83
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 91 % Kv 91l /M 90
Personal Period Utfall
Arsarbetare, sirskilt boende 2021 425,7 Kv377,1 1M 487
Arsarbetare, ordinirt boende 2021 279 Kv 248,7 /M 30,3
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 2020 8 815
Nettokostnad ordinirt boende dldreomsorg, kr/inv 2020 4562
Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv 2020 13 501
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Volymer floden socialtjanst

Efterfragan Period Utfall

Antal planerade besok av nattpatrullen 2021 1 530

Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen 2021 9 950

Prestationer Period Utfall

Antal e] verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen 2021 2 Kv2/MO0

Antal e] verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen 2021 0 Kvo/MO

Antal ej verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg 2021 9

Antal ej verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg 2021 22 KvI3% M9 %

Personal Period Utfall

Arsarbetare, stdd och omsorg 2019 584,7 Kv 480,5 /M 104,2

Arsarbetare, dldreomsorg 2019 977,1 Kv 898 /M 79,
Overformyndarverksamhet

Efterfragan Period Utfall

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna 2021 171

Antal nya drenden senaste |12 manaderna 2021 106

Prestationer Period Utfall

Antal aktiva drenden 2021 676

Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista 2021 100 %

inlamningsdag

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2021 421

Personal Period Utfall

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten 2021 5 Kv4/MI
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Revisionsberattelse
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Ord och begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar
Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anliggningstillgingar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2021 som avser ar 2022 (fordran).

Forutbetalda intdkter

Intikter erhallna ar 2021 som avser ar 2022 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2022 som avser ar 2021 (skuld).
Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2022 som avser ar 2021 (fordran)
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